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Aux Actionnaires de la société
CIMENTS DU MAROC S.A
621, Boulevard Panoramique
20 150 Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Conformément 4 la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du
30 mai 2023, nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société
Ciments du Maroc, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2024, le compte de produits et
charges, 1'état des soldes de gestion, le tableau de financement pour Fexercice clos a cette date,
ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir
un montant de capitaux propres et assimilés de 3 198 828 069,05 MAD dont un bénéfice net
de 899 492 066,58 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
Ciments du Maroc au 31 décembre 2024, conformément au référentiel comptable en vigueur

au Maroc.
Fondement de Popinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de 'auditeur & I'égard de l'audit des états de synthése » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de
déontologie qui s’appliquent a l'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour

fonder notre opinion d’audit.
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Questions clés de Paudit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthese de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

Evaluation des titres de participation
Risque identifié

Les titres de participation figurent au bilan au 31 décembre 2024 pour un montant net de

797 328 570 MAD. _
Comme indiqué dans la note A1 de I'état des informations complémentaires (ETIC), les titres

de participation sont évalués A chaque cléture au plus faible de leur cofit d’entrée et de leur
valeur actuelle, celle-ci étant estimée en fonction de I'utilité que la participation présente pour
I'entreprise.

L’estimation de la valeur d’utilité des titres de participation requiert 'exercice du jugement de
la direction dans son choix des éléments & considérer selon les participations concernées,
éléments qui peuvent correspondre selon le cas & des éléments historiques (par exemple,
capitaux propres pour certaines entités et transactions récentes pour d’autres) ou a des
éléments prévisionnels (perspectives de rentabilité et conjoncture économique dans les pays

considérés).

La concurrence et I'environnement économique auxquels sont confrontées certaines filiales,
ainsi que I'implantation géographique de certaines d’entre elles, peuvent entrainer une baisse
de leur activité et une dégradation du résultat opérationnel.

Du fait des incertitudes inhérentes a certains éléments, notamment a la probabilité de
réalisation des prévisions, accrues dans un contexte économique difficile, nous avons
considéré que la correcte évaluation des titres de participation constituait un point clé de

l'audit.
Réponse d’audit

Pour apprécier le caractére raisonnable de l'estimation des valeurs d’utilité des titres de
participation, sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont
consisté principalement 4 vérifier que 'estimation de ces valeurs, déterminée par la direction,
est fondée sur une justification appropriée de la méthode d'évaluation et des éléments chiffrés
utilisés et, selon les titres concernés, a :

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :
- vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui ont
fait ’objet d’'un audit ou de procédures analytiques et que les ajustements opérés, le cas

échéant, sur ces capitaux propres sont fondés sur une documentation probante ;

- apprécier comment la direction a pris en considération les prix des transactions récentes
et les éventuels faits marquants pouvant impacter les valeurs d'utilité qui en résultent ;

Pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :
- obtenir les prévisions d’exploitation et de flux de trésorerie des entités concernées établies

par leurs directions opérationnelles sous le contréle de leur direction générale et
approuvées, le cas échéant, par le conseil d’administration ;
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- vérifier la cohérence des hypothéses retenues avec I'environnement économique aux dates
de cloture et d’établissement des comptes ;

- vérifier que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du montant
de 'endettement 4 la date de cléture de I'entité considérée.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard
des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est 4 la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a 'intention de liquider la société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information

financiére de la société.
Responsabilités de 'auditeur a I’égard de audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthese pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre
4 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

controle interne ;

- nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour
I’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de la société ;

- nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

- nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant i Pexistence ou non d’une incertitude significative liée 4 des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative,
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nous somimes tenus d’attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése,
y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthese
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner
une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états

de synthése de la société.

Par ailleurs, et conformément a I'article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et amendée, nous
vous informons que la société « Africim S.A », filiale de la société Ciments du Maroc a été

liquidée au cours de l'exercice 2024.

Casablanca, le 22 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

Forvis Mazars PwC Maroc
v/S TMAZAars : - CFC, Dt
elmoumen Res. Koutoubia . ..::_,-;%Aa,.,r.a;;;}a}rg :
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Bilan (Actif) (Modele Normal)

du 01/01/2024 au 31/12/2024

EXERCICE EXERCICE
ACTIF Amortissements et PRECEDENT
Brut \ Net
Provisions Net

>

()

Immobilisations en non valeurs—[A]

52 347 070,40

39 265 623,96

13 081446,44

21 482 057,96

Cl7‘ pr‘h[’ﬂmu'““
’“'k“ ges Q sui ,:I\mou’: exercices 39 265 623,96 308! 446,44 21
et 0l E H
| Primes de remboursemant des oblmu ans |

Immobilisations incorporelles— [B]

330 784 585,04

10 205 528,32

320579 056,72

|mvav|ha alions en Pek,h"-rvra et Dev.

Bre .cb, '*‘GIOUCS diroits of yalzurs similaires
ronu> comrmerc ial

AUlras immobilisations mgorporplls

10 205 528,32

P26

35,46

9|

Q31 N
(o]

[o5)
(u § 1\;

54°
3! 3 &

¢

Immobilisations corporelles —[C]

6816 825 767,63

7149116867017

1496812 289,05

Installafions techniques. matérie! et umil{oge

4 :Zﬁjﬁ Tronfron

immobilisaiions comorelles &n cours

Auires ir r"r‘ob\riko ions corpor’

ar, Mat, de ')ur—ou »\menoq Dw—rs

T 7354100004.94

556 877 890,06

o O‘;é 75
]3 486 L43 3]

354 100 004,94

[Terrains 2982 936,0 191 740 856,94 194 723 792,97
Consiructions 450 068 3 127511094544 374957 618,17 4240480687.75
601377334050 5456 895 450,44 593943 045,58

'wzu/

9364 1 371,44

974724 987,13

Immobilisations financiéres—|D]

2333754132,96

1508268 163,73

825 485 969,23

841 883 277,24

Préts lrnmooms
QNCes H. |Ch 1L_,i6.

Aulres cre

Autres iilres lI'ﬂmOle:eS

2304031 611,49

6 806 808,47
22 ‘?15 71300

_1270172,39

5.3 436 Cd

625949390
2262078380

813003 020, 3/(

Ecarts de conversion actii— [E]

Dirminution des creonces mmobilisées

AUngmOHO 's des deiies de financement

= O >

—c O ® ~-0

TOTAL (A+B+C+D+E)

11024 880 226,20

8374 565 083,64

2 450 315 142,56

2679 208 827,04

Stocks—[F]

709 575 680,09

93 498 602,11

616 077 077,98

Marchan |d|5f=>

oher@q *? loum:urés Conso: OF"]“’]ube‘

Froduns cncoeurs
Prooun, xnlerm~d101res en prod odum 'eslduels
Produits finis

g S
558618 266,84

T 31493175

8017274039

21961154
13106250,18

..265483,2¢
478 445 52_6,4_5

107 157 384,72

30 208 681.57

567 822 922,85

41511 147,90
32 943 443.83

Créances de l'actif circulant—[G]

951 145774,19

93270 277,78

857 875 496,41

822 922 975,87

Fournis. cigbiteurs, avonces et acomptes 38119 441,34 903 438,82 37 256 202,52 € 832 978,89
Clients ef comptes rafiachés 837 730 159,57 78589 577.86 759 140 581,71 745925 023,84
Personnel o 2 900 846,63 T 81938437 T 228146226 188395594
glot T 33637 777.94 54 481 236,24
Comptes dassociés A 1858214,85 1858 214,85
Autres débileurs 7 ’54'(? 808,26 TT1478893153) T 9537 058,62

es de ré 8912325.60 8912325 404 507 47

Compies de régl ularisation- Aciif

Titres valeurs de placement—[H]

587 556 484,42

587 556 484,42

470 325 586,93

Ecarts de conversion actif— [I] | Eléments
circulants

8 927 799.96

8 927 799,96

14 086 498,93

TOTAL Il (F+G+H+I)

2 257 205 738,66

186 768 879,89

2070 436 858,77

1875 158 184,58

Trésorerie-Actif 86 281 483,14 4238 253,75 82 043 229,39 88 308 575,92
Chegues el valeurs Cx sncaisser 14 985 582,71 14 985 562.71 17 362 371,76
Banques, Teetclr = T 71 048 864, 66 81061025 7084174014
Caisse, Régie davances et accrédilifs 247 036,43 " 247 035,43 304 464,02

86 281 483,14 4238253,75 82 043 229,39 88 308 575,92

TOTALIN

TOTAL GENERAL I+11+11I

13 348 347 448,00

B 565 57221728

4802 795 230,72

4 642 675 587,54




Bilan (Passif) (Modéle Normal)

du 01/01/2024 au 31/12/2024

PASSIF

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

il

CAPITAUX PROPRES

3197 839 000,56

3308 867 213,98

chprol socul OU pers onnel {1)
Moms ’1cnonr‘.ol res, capil ital SOU\\_rIT no. oopclc
Cooncxl oppnln

1 443 600 400,00

1 443 600 400,00

1 443 600 400,00

1 443 6JO 400, ”0:

Bonques (So[def crédit eurs)

184 654 662,06

N Bont vers versé o o a i 4/"3'660 400,00]] 7443 500 400,

A Prime d émission, de fusion, d opporf o 201 299 210,47 201 299 210, :S/

N lEcarts de ! t,e\_fglv'ufon T T

C |Reservelégale 144 360 040,00) 144 360 040,00

E |Autres réserves 509 087 283,51 537 95’9 ’?39 94

M ‘Reoor’r & nouveau (2} T .

e [R&soiafeninsfonce diatfectation S

" Résuliat net de I'exercice (2) 899 492 Ooo 08‘ 981 648 303,57
Bful des capitaux propres (A) 3197 839 000,56 3308 847 213,98

T Capitaux propres assimilés (B) 989 048,49 1260 535,75

Subvention d'investissement ]

P F'rowénon;?eglél?\;ﬁecs o 989 048,49 1260 535,75

E |Detftes de financement (C)

R [Emprunts obligataires

M Autres der’res‘ d%né’;r“enf

A Provisions durables pour risques et charges (D) 232 596 377,81 202 541 020,45

N |Frousions pourrisques - S Ml R L
Provisions pour charges 296 377,81 202 241 020,65

E Ecarts de conversion-passif (E)

N ,Auqmen.ohon des cur—-:mces m"mobmsees B _

T |Diminution des r*eﬁe;&io‘ﬁhoncemﬂni T T D T
TOTAL (A+B+C+D+E) 3431 424 444,84 3512448 770,38

b Dettes du passif circulant (F) 1110 652 322,68 914912 251,34

A [Fournisseurs et comptes rar tachés 691 385 008,24 598 633 608,61

g CT[EMZE@OWUB a 'cmcc-s et OLCV);T-:;‘:-;-_W . 60 649 80?_65' . 35&25:8?)3

| Personnel 32 295 659,33 3318575069

F Orgonlsmes SOCIOUX J'l 577 652,39 28820 231,53

o [Etet] 163 479 358.,10f| 13077311511

| |comptes d'associés o 12326919 5470859,19

R |auires créanciers 123 141 574,38 64071 460,18

U Comp-)tt:s de regulonscxhon p055|f '

‘ l;‘ Autres provisions pour risques et charges (G) 69 888 552,47 24 731 704,53
N |Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 4276 528,64 2703 813,09
1 TOTAL Il (F+G+H) 1184 817 403,99 942 347 748,96
T TRESORERIE PASSIF 186 553 379,87% 187 659 048,20
R [Crédits d'escompte 189871781 309 556,15
S uec‘lrs de tresorerle

187 349 492,05

TOTAL Il

186 553 379,87

187 659 048,20

TOTAL GENERAL I+11+il

4802 795 230,72

4 642 675 587,54




Compte de Produits et Charges (Hors Taxes)

du 01/01/2024 au 31/12/2024

QPERATIONS TOTAUX DE
Propresa |Concermant les)|  TOTAUX DE L'EXERCICE
DESIGNATION Fexercice e)’(e{’c]ces L'EXERCICE PRECEDENT
rrécédents )
1 2 3=2+1 4
PRODUITS D'EXPLOITATION 3953 924 381,48 3953924 381,48] 3764 533 441,12
Ventes de marchandises {en féiaf) © -15400,00 -15 400,00
. Venles Ge biens e! services produis 3902 755 643,80 3902 §564380| 3764 385 674,00
Chifires d'affaires 3902 740 243,80 3902740 243,80 3 764 385 674,00
A Variation de slocks de prodluis {1) 41 512 659,55 -41 5172 659,55 74395 208.27
P Immobilisafions produiies parf Pmrcpn- 13836 797,85 13 836 797,85 5858 262,12
L pour Phe rm=mc )
Qubvcnr ons d' Pxplow f*iwo
O Avires prodm; _d_e_‘qlglouonon |
! z;fz;sf Jexploitafion : ransferts de 78859 999,38 78859 999,38 4868471327
A Total | 3953 924 381,48 3953924 381,48| 3764 533 441,12
T CHARGES D'EXPLOITATION 2 570 633 685,61 2086 887,59] 2572720573,20, 2519 733 967,07
A Achats revmnuus(i de mar _handises _ B v
p| [Achals consommés(2) de maliéres et 1 411 638 970,56 904531 141164893637 1405 492256,75
I fournitures . e
I ulres chctrgﬂs exiemPs 522 482 912,57 148 613, ]8 523 63} 57c 75
ol  [mests et iaxe o 29 47213543 7'477 96180 3022209723
N Charges d_e‘p-crsonnel - : R 30* b_?lfl_S_lS o o 307 89] 618,18
Auheﬁ chcugcs d' exploncmon /5 2 903,92] 178 346,80 95 76i 250 74
Dotations d'explaitatio ’ 27356 14495 . 273 565 144,95
i [votatn 2 570 633 685,61 2086 887,59|| 257272057320 2519733 967,07
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 1383290 695.87|  -2086 887,59|| 1381203 808,28 1244 799 474,05
PRODUITS FINANCIERS 192 943 240,09 i 19296324009 201 490874,30
f i?i‘?”..':nféﬂ:lis de puic; B outres 148 756 049,41 148 756 049,41 155 028 550,00
v Gains de change 11304 916,36 11304 916,36 "9 338 309,09
N Inleréfs et autres produits finar nétvirjﬂ__—‘; _134502@5& o 1449042558 584808430
Reprises hnonf:eres hansfcrt charges 18 411 848,74 18 41] 848,74 21 4753021
A Total IV 192 963 240,09 192 963240,09] 201 690 874,30
N CHARGES FINANCIERES 21 998 338,19 21 998 338,19 57 833 359,90
C Choraes dinferéls 447 860,04 1 447 860,04 2272 923.50
'y Perfes de change 1 62267819 11 622 678,19 414 3737.47
. Auires charges finangiéres N ' . o
Dotaiions financiéres 8927 799.96 8927 799,98 14 086 698,93
R Total V 21 998 338,19 21 998 338,19 57 833 359,90
VI [RESULTAT FINANCIER (IV-V) 170 964 901,90 170964 901,90, 143 857 514,40
VII [RESULTAT COURANT (llI+V1) 1554 255597,77]  -208B4 887,59|| 1552168710,18] 1388 656 988,45




Compte de Produits et Charges (Hors Taxes) (Svite)

du 01/01/2024 au 31/12/2024

OPERATIONS SRR
‘ T DE
Propres & Concernant TOTAUX DE LEXERCICE
DESIGNATION i L'EXERCICE
I'exercice I ’exe‘eraces PRECEDENT
précédents
1 2 3=2+1 4
VIl [RESULTAT COURANT (l11+VI]) 1554 255 597,77 -2 086 887,59 1552168710,18 1 388 656 988,45
PRODUITS NON COURANTS 70572 167,69 100 621,31 70 472 789,00 62 155 850,91
Produils des cessions d'immobilisations 46 532 903,48 46 532 903,48 2935 416,66
N Subventions d'équilibie
ol v Reprises sur subventions :z"?nvssﬁssemerﬁ o . o
Autres produils non courants 9 174 439,83 9 275061,14 {
emiises non couranies ; fransferts de POVPPIUO
N REpiises ROPEOURaRISE | HENGISE cie 14 864 824,38 14 864 824,38 30 040 729,69
charges
Total Vil 70 572 167,49 100 621,31 70 672 789,00 62 155 850,91
I's ‘C HARGES NON COURANTES 214 830 279,48 169 463,12 214 999 742,60 77 536 064,79
o Vaeurs neftes damorlisementsaes 20 621 303,38 20 621 303,38 2548 094,81
lm:'ﬂObli!SuhC)W:: cegggg o O
. Subvenlions accordees
v L AUTres charges non couranies fos 74 959 293,10
R Dosgiion Aok fa opas ara 52326 104,2 52 326 104,23 8 676,88
amorlissernents et aux provisions
A Total I1X 214 830 279,48 169 463,12 214 999 742,60 77 536 066,79
N X IRESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -144 258 111,79 -68 841,81 -144 324 953,40 -15 380 215,88
i Xl IRESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 1 409 997 485,98 -2155729,40 1407 841 754,58 1373276 772,57
T
Xl {IMPOTS SUR LES RESULTATS 457 498 070,00 50 851 620,00 508 349 690,00 391 628 449,00
XUl {RESULTAT NET (XI-XII) 952 499 415,98, -53 007 349,40 899 492 066,58 981 648 303,57
XIV |TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VII) 4217 459 789,24 100 621,31 4217 560 410,57 4028 380 166,33
XV ITOTAL DES CHARGES (l1+V+IX+XIIl) 3264 960373,28 53107 970,71 3318 048 343,99 3046731 862,76
wvi |RESULTAT RET) {fotal des produlis-iotal 952499 415,98 -53007349,40|| 899 492 066,58 981 648 303,57

des charges)




Etat des Soldes de Gestion

du 01/01/2024 av 31/12/2024

EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
] Ventes de Marchandises (enl'etat) -15 400,00
2 Achats revendus de marchandises
| MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT -15 400,00
PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 3875079 782,10 3495848 727,85
i 3 Ventes de biens et services orodun‘s 3 902 735 643 80 3 764 385 674 OO
4 Variation stocks produVrs —4] 5] 2 659 55 -74 395 208 27
S Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 13836 797,85 5858 262 12
CONSOMMATIONS DE LEXERCICE(6+7) 1935280462,12|| 1917 534 937,25
i Achais consommés de matieres et fournitures 1411 648 936,37 1405 492 256,75
Autres charges externes 523 631 525,75 512042 38—0 50
VALEUR AJOUTEE (I+il+l) 1939783919,98 1778 313 790,40
i 8 Subvem‘lg_rj:ﬂzg/plonquo L
Impots et TOveJ 30222 097 23 35016538 56
Charges de personnnI T 307 891 618,18 ’;9_0-58“{—1'” p
E’;ETEEDS,':;gfg;i;’é’:ﬁ;;’;"oN (FBE) [ OUINSUFRSANCE 1601 670204,57|| 1446913 123,39
11 Au?res DIOLU T* cl axploifation
VT2 Aufres charges drexploitation T 2576125072~ 9635841,84
13 Reﬁmcs d: 5;:Ior\‘aho;_hﬂc—w?\:r—f‘r}:atncjorc.,es o 788 50 59;:8 o Zs”éé’:i 7lo 27
14 Dotations deploiation 273 65 144,95 261 162 520,77
Vi RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 1381 203 808,28 1244799 474,05
Vil RESULTAT FINANCIER 170 964 901,90 143 857 514,40
VI RESULTAT COURANT (+ou-) 1552168710,18 1388 656 988,45
X RESULTAT NON COURANT -144 326 953,40 -15 380 215,88
15 Impots sur les résuliafs 508 349 690,00 391 628 469,00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 899 492 044,58 981 648 303,57

- TABLEAU DEF

ORMATION DES RESULTATS (T.E.R)

1

Résultat net de I'exercice

899 492 066,58

981 648 303,57

Bénéiice + 899 492 066,58 981 648 303,57
Perte - . T
2 Dotations d'exploitati I 235 340 092,45 206 509 872,18
3 Dofcmons finonCleres (—I) ’
4 Dotafions non couronies (1) 10 357,12 ‘ 672,88
5 Reprises d'exploitation {2)
6 Reprisés financires (—2]‘- - 4325 149,81
7 Repprises non courantes (2) 12 864 824,38 30 040 729,49
8 Prodluits des cessions dimmobilisation 46 532 903,48 2935 416,66
9 Valeurs neties d'amortiss. Des immo. Cédees 20 621 303,38 2568 096,81
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 1 091 740 941,86 1157 758 803,09
10 Distributions de bénéfices 1 010 520 280,00 866 160 240,00

AUTOFINANCEMENT

81220 661,86

291598 563,09




TF

Tableau de Financement
(Modéle Normal}

CIMENTS DU MAROC SA

Identifiant fiscal: 1085799

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

. Exercice Exercice a-b
I. SYNTHESES DES MASSES DU BILAN RepIRice précédent Emplois Ressources
b a [ d
Financemeni permaneni 3431 424 446,86 V 3512648770,38 81 244 323,52
' 2650315 142,56| 2 679 208 827,04 28 893 684,48

Moins actif immobilise

= FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2} (A)

781 109 304,30

833 459 943,34

52 350 639,04

Aclif circulant
Moins Passif circulant

207043685877
1184 817 403,99

1875158 184,58
942 347 768,9¢

195278 674,19

242 469 635,03

= BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B)

885619 454,78

932 810 415,42

47 190 960,84

TRESORERIE NETTE {(ACTIF -PASSIF) A B

-104 510 150,48

-99 350 472,28

5159 478,20

Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

Exercice

Exercice précédent

Emplois

Ressources

Emplois

Ressources

1. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE

AUTOFINANCEMENT (A)

81220 461,84

291 598 583,09

+ Capacité d autofinancement

- Distributions de be’néﬁces

CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B)

+ Cessions d'immobilisalions incorporelies
+  Cessions d'immobilisations corporelles
+ Cessions d'immobilisations financieres

+ Récupéraiions sur créances immobilisées

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES ©

+  Augmentalions de capital, apports

+ Subvention d'inveslissesment

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) |
{netles de primes de remboursement)

091740 941,86
1 010 520 280,00

40099 086,16

30054 772,12
16 478 131.36
13 566 162,68

157 758 803,09
864 160 240,00

14 325 585,47

2935 416,66

390 148,81

TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

T

3 ie ity G A B LB e il s (T

191 900 285,12

+ Acquisitions d'immobiliscitions incorporellcs
+  Acquisitions dimmobilisations corporelles
+ Acquisitions d'immobilisations financieres

+  Augmentalion des créancss immobilisée

137 G00,00
178 919 980,26

12 843 304,86

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F}

REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

1770081,94

193 670 367,04

166 227 254,13

154 780 391,00

11446 863,13

8 538 828,93

174766 083,06

TOTAL II. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

VARG TN Al S S A T P800 (b, FFOin ] 2ot Pkt

47 190 960,84

164 374 287,64

JV. VARIATION DE LA TRESORERIE

5159 678,20

3321622214

TOTAL GENERAL

193 670 367,06

193 670 367,08

339 140 370,70

339 140 370,70




du 01/01/2024 au 31/12/2024

A1 Principales Méthodes d'Evaluation Spécifiques a I'Entreprise

I- ACTIF IMMOBILISE

A- Evaluation & l'entrée

1- Immcbilisations en non valeurs

La valeur d'enirée est constiluée par le colt de revient de lmmobilisation.
2- Immebilisations incorporelles

Lo valeur d'entrée est constituée par le codl de revient de limmobilisafion.
3- Immobilisations corporelles

Les immobilisotions corparelles sont évaluées & leur coll d'acquisition ou de production, compte tenu des frais necessaires - la mise en
état d'utilisation de ces biens.

4- Immobilisations financiéres

La valeur d'entrée correspond aux sommes payées pour Facquisition des fifres de participation, ainsi que pour les dépdis et
caufionnements. Les titres de parficipalion acquis & filre cnéreux sont évalués au prix <'achat & Fexclusion des frais d'acquisiiion qui
sont direcfement compiabilisés en charges. s son ensuiie évalués a chaque cléfure ou plus faible de leur colt d'entrée ef de leur
valeur aclvelle. La valeur actuelle des litres de pariicipation est déterminée en fonction de 'utilité que la paricipation présente pour
I'enireprise compte lenu des perspeciives de reniabilité des litres, de la conjoncture économique, des capitaux propres réels de la
sociéié conirdlée et des effets de complémeniarité technique, commerciole ou économigue susceplibles de résuiter de la
participation. Eveniuellement en cas de valeur d'uiiliié calculée en monnaie éirangere, celle-ci est convertie en dirhams sur la base du
cours de change en viguew a la date de cldlure de 'exercice.

B- Corrections des valeurs

1- Méthodes d'amaortissements

Les méthodes d'amortissement praliquées sont les méthodes prévues par les régles fiscales en vigueur pour chague colégorie
dimmabilisation

2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Lorsque lo valeur dinventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour depreciation est constituée du mantant de la
3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif

Les écarts de conversion sont calculés d'aprés le iaux de change a la date de claiure.

Il- ACTIF CIRCULANT

A- Evaluation & l'entrée

1- Siocks

La méthode d'évaluation du Stock & lafi d'exercice est  methode CMUP.
2- Creances

Les créances soni inscrites en comptabilité pour leur montant nominal. Les créances clients foni l'objet, le cas echéant, d'une provision
calculés sur la base du risque de non recouvremant.

3- Titres el valeurs de placement

Les titres ef valeurs de placement sont comptabilisées dleur valeur dentrée.

B- Création des valeurs

1- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
Lorsque la valeur dinventaire esl inféricure & la valeur nominale brute, une provision pour dépréciaiion es! constiluée du moniant de la
différence.

2- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif

Les écarts de conversion sont calculés d'oprés Je taux de change @ la dale de cléiure.

- FINANCEMENT PERMANENT
1- Méthodes de réévaluation
Les capiicux propres ef dettes de financement sonit inscrites & leur valeur nominale.

2- Méthodes d'évaluation des provisions réglementées



5L 5 du 01/01/2024 au 31/12/2024

A1 Principales Méthodes d'Evaluation Spécifiques a ['Entreprise

Lorsque la valeur d'inventaire esi inférieurs & la valeur nominale brute, une provision pour dépreciciion st constituée du montant dz
la différence.

3- Dettes de financement permanent

Les detles dz financement sont inscrites en comptabiliié oour leur montant nominal.

4- Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

Une provision pour risgues el charges est consiituée pour faire face & la charge future ou au risque créés au cours de lexercics.
5- Méthodes de détermination des écaris de Conversion - Passif

Les écarls de conversion sont calculés d'aprés le taux de change & la dale de cldlure.

IV- PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1- Dettes du passif circulant

Les dettes du passif circulant sont inscrites pour leur montoni nominal,

2- Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est constituée pour faire face a la charge future ou au risque cigés au cours de l'exercice.
3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif

Les écarfs de conversion sont calculés d'aprés le aux de change & la dale de cldture,

V- TRESORERIE

1- Trésorerie - Actif

La trésorerie est compiabilisée & la date de son engagement. La sociélé ulilise le rapprochemeni bancaire pour rapprocher ses
soldes compiables aux soldes bancaires.

2- Trésorerie - Passif

La résorerie est complabilisée & la date de son engagement. La société utilise le ropprochement bancaire pour rapprocher ses
soldes compiables aux soldes bancaires.

3- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Lorsque la valeur d'inventaire st inférieure 4 la valeur nominale brute, une provision pour dépreéc alion est constiluée du montant de
la différence.
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B1 Détail des Non-Valeurs

du 01/01/2024 au 31/12/2024

Compte

H

Principal Intitulé Montant
211 |FRAIS PRELIMINAIRES
2111 Frais de constitution
2112 Frais preolables au ¢émarrage
2113 Frais d'd[)g_;e;f%.r-n_a;-g;;)—ifol_— - o
_2714—w ‘Frais sur opérations de fusions, scissions et fransformations -
2116 Frais de prospection T
T on7 lmasdepuplcite - -
2118 Autres frais prélémingires a
212 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 52 347 070,40
2121 Frais d'acquisilions des immobiliscitions
2125 I;rcns ¢'émission des emprunts - -
2128 Auires charges & répartir 52 347 070,40
213 PRIME DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
2130 Primes de reboursements des obligations

TOTAL

52 347 070,40
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du 01/01/2024 au 3 /12/2024

B9 Engagemenis Financiers Recus ou Donnes Hors Operations de Credit-Bail

Engagements Donnés

Montants Exercice

Montants Exercice
Précédent

Engagement donné

* Avals et cautions

Engagement recu

169 222 311,00

156 180 743,66

* Avals et cauvlions

* Aulres engagemenis regus / Fournisseur

* Autres engagements regus / assurance

200 895 000,00

28454 771,34
525 390 000,00

178 894 620,00
16200211 82
547 703 000,00
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B11 Détail des Postes du C.P.C.

du 01/01/2024 au 31/12/2024

DESIGNATION

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

CHARGES D'EXPLOITATION

411 - Achats revendus de marchandises

¥ Achats de marchandises

611 Variation des stocks de marchandises (%)
Total
412 - Achats consommés de matiéres et fournitures 1417 648 936,37 1405 492 256,75
* Achat de matieres premIeres 230 885 371,82 172 136 320,76
VCIHCITIOﬂ dF‘S stoc ks de mohﬂres premfﬂres (+ ) - 15 057 061 61 5675 é20 {5
* Achats de matieres et fournitures consommobles ef d'emballages 659 735 564,69 716029 672,74
612 Variation des stocks de matieres, fournitures et =mbo|loge> {(+/-) -67 393 719.25 -20 211 924,86
* Achats non stockés de matieres et de fournitures o 271 484073,56] 264 344 324,11
* Achats de t hovoux gildes et presfoﬂoﬁs' deservices 331 994 707, 16| 281 864 684,45
Total 1411 648 936,37 1405 492 256,75
613/614 - *Autres charges externes 523 631 525,75 512 042 680,50
Locations et charges locatives 4471117419 40 592 643,51
* Redevances ce credn botl N o ) 3§5§o§ 20
* Enfretien et réparations T61237953,58| 70 502 602,96
Primes o 05<urc|nce$ 20 570 569, 14 ia ?35?5131
* Rémunérations d du personnel extérieur & Ientrepnse T "26"3")9 1-65 '8_8 18 719 402 33
6134614 L Rémunérations ¢ d‘mfermedxcures et qonorones o 27 064 324 72 ' 19 083 274 3]
Redovuﬁgéé pour brevéts morquz:c-arons .......
*Tlonsporns ’ 302 862 233,49 ’796 5’)3 754, 83
* Déplac emem‘s r‘ﬂISSIOI‘lS el recephom ' 3 5’1‘1“5”124 66 15 536 91533
* Reste du. posTe des autres charges externes 25911 036,09 311558 874,72
Total 523 631 525,75 512 042 680,50
617 - * Charges de personnel 307 891 618,18 296 384 128,65
* Remunération du personnel 223291 309.4 219 276 305,70
617 ) Chorges socicles 67 855 348, 68 62~6§E~3 383,35
* Reste du poste des chorgés de personne] 16744 9'60 03 14449 439,6.
Total 307 891 418,18 2964 384 128,45
618 - Autres charges d'exploitation 25761 250,72 9 635 841,84
* Jetons de présence 1860 000,00 1 860 000,00
618 * Pertes sur créances irécouvrables 23 7?2 903,92 77758 84] 84
* Reste du posfe des autres chorges d explonahon 178 346,80
Total 25761 250,72 9 635 841,84
CHARGES FINANCIERES
638 *Autres charges financiéres
638  |* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste des autres charges financiéres
TOTAL
CHARGES NON COURANTES 142 052 334,99 74 959 293,10
658 - Autres charges non courantes 142 052 334,99 74 959 293,10
* Pénalités sur marchés et dedils )
658 * Rappels o |mpo1s (ouﬂea qu |mpo’fs sur | les resulfcts] 63310 469,00 61201 2@@@0
* Pénalités et amendes fiscales el penJles 60772 933,99 124 365,16
* Créances devenues imécouvrables 4715060,93 2818 783,77
* Reste du poste des autres charges non courantes 13253 871,07 10814911,17

Total

142 052 334,99

74 959 293,10




B11(bis) Détail des Postes du C.P.C.(suite!

du 01/01/2024 av 31/12/2024

EXERCICE
DESIGNATION EXERCICE PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises -15 400,00
Ventes de marchandises au Maroc -15 400,00
711 Ventes de marchandises & I'étranger ‘
Reste du poste des ventes de marchandises
Total -15 400,00
Ventes de biens et services produits 3902 755 643,80 3764 385 674,00
Ventes de biens au Maroc 3444 /81 400,72 3160 184 568,16
Ventes de biens & Iéfranger 36244212696 515769 831,48
Ventes des services cr-u‘M:j?oc o 20612 613,66 15057 094,98
712 Ventes des serwces SMékonger 0 1 T o
Redevonces pour brev eis marques, droits..
esTe du E;c‘);?é”des vemos et serwces-;—)?c—)cula;rs_ }4 ‘3’]15> 502,46 ---”.’;3»3#7'4 179.38
‘Toiul 3902 755 643,80; 3764 385 674,00
Variation des stocks de produits -41 512 659,55 -74 395 208,27
Variation des stocks des biens produi1s (+/-) -41 512 659,55 -74 395 208,27
713 Vonohon des stocks des services produﬁs (+/ ) B
Vonol on des stoékJ des produns en cours [+/- ]
Total -41 512 859,55 -74 395 208,27
Avutres produits d'exploitation
Jetons de présence regus
HES Reste du poste des produits divers
Total
Reprises d'exploitation transferts de charges 78 859 999,38 68 684 713,27
Reprises 55 825 995, 33 54782 221,38
719 lransferts de charges o 23 034 004,05 13902 491,89
Total 78 859 999,38 68 684 713,27
PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et autres produits financiers 14 490 425,58 5848 084,30
Intéréts et produits assimilés 219 495,59 222 202,59
738 Revenus des créances rcxﬂochens o des pomaplc:;l—c;ns
Produits nets sur cessions de mres e1 voieurs de plocemon’r
Reste poste intéréts et avtres produns ﬁnoncners 14 270 929,99 625 83] A
14 490 425,58 5848 084,30,

Total




B12 Passage du Résultat Net Complable au Résultat Net Fiscal

du 01/01/2024 au 31/12/2024

INTITULES MONTANT ( +) MONTANT ( -)
I. RESULTAT NET COMPTABLE
Bénéfice net 899 492 066,58
Perte nette
. REINTEGRATIONS FISCALES 751354 774,42
REINTEGRATIONS FISCALES COURANTES 182 429 645,70
Amortissement voitures léasing 1930 848, 12
Provision pour LTI CODIR ‘ 2 987 730,00
Cadeaux o la chen Dlr- 138 438, 83
Dons non dpduchble et I;bmrolnc AAAAAAAA o 151 ! 5 688 7]
Provmo"\ allocation dﬂpoxf en re?rone 1 2] l O"O 04
Provmow cou”errure medicale personnelrrefronn ’92 OSA OOO 00
Provision olloccmon depor’rren retraite (DO-T“FSEOV [‘L . o 7 253 OOO 04
Provision / C‘GD Momen-onees T "1 600 000,00
Prows[o%}ﬁour dcprpmcmon '*Ies sfo-cks - 13 0871 IZ‘O‘O
(ovision pour depracrcﬂon sur cr@oncos non déductibles 23 :)76 300.00
Annulciion enciennes creances/PERIES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 1316036099
CncsrgeE des exerf‘lces onfeneurs AciTc?sc]eN &F o o 9l9é:> 81 T
hcwrgec des exercrcns oni@neurs AuTres"Chorges e:e?wes o ] ld8 613 8
Cnorgec des axercncns om‘e?é‘urs lmpoT é Tcxes _ 749 7?61 80 T
Cho:ges des exercices omeneurs Autres chorgcs 6151'5|o?fd%1€>’n 178 346 80
a—;:_rges des exercices anterieurs : Autres chcrée—s_lTC‘" 769 4 463 3,12
Mani ’ o 4374 682,04
Sponsonrg 3 451 7Q-<}W90
Rappel dfimpot : Conlrole fiscal 2020 - 2023 > 15 + RPA " 50851 620,00
Roppels <l Impm‘s Conrrole fiscal 2020_ 2023 => TVA & CSS 8 481 128,00
“Pénalités & Amendes s/ controle fisca D 24340 462,00 o
Chorge a rﬂ«m;grer - N 104 400 OO o
lee}ollfes o 7 782, 82
REINTEGRATIONS FISCALES NON COURANTES 568 925 128,72
lmpoT sur | les socne‘res 43 498 069, 04
Conlrlbuﬂon souc!e de sohdcrme sur les béri& : 63 3]0 409 OO
Penolnes & Amendes 3 513 737 99
. Pcnclnes & Amendes 2 215, OO
.Autres chorges NC 4 710 967 13
Chcrges NC => Diff s/reglemem‘ 4 093, 80_
DNC Amortissement dérogaloire 10 357,12
Provision restructuration 35 600 621,00
Ecart de conversion passif au 31.12.2024 4276 528,64
Ill. DEDUCTIONS FISCALES 243 688 644,70
DEDUCTIONS FISCALES COURANTES 148 756 049,41
- Dividende des fitres de porﬂcipoﬁo\ percue sur cucﬁon INDUSAHA 139 517 784 00
- DIV dende des titres de porhupof percue sur ochon BP 9 892 58
- qudende des fitres de part. percue sur BEangAi:iA T 7)_22—8 372, 83
DEDUCTIONS FISCALES NON COURANTES 94 932 595,29
.Ecart de convar5|on passif 31/12/2023- REPR_ISE E ART COM tSlON 2 703 813,09
Repnse prov15|on pour deprﬁmohon(swcl/s f5|eces de recnange 8 944 122 8?
R’epnse provision pour depreCIohon des sfocks 777777 - 1 l 454 02J OO
Reprvse provmon clis doui. mmrxl Non defjucf (REP /PROV CLTS DED} 34 943 810, 00
. Dons COVID-19 => 100.000.000%1 /5 2020 --> 2024 20 000 000,00




B12 Passage du Résultat Net Comptable au Résultat Net Fiscal

du 01/01/2024 au 31/12/2024

INTITULES MONTANT ( +) MONTANT ( -)
. Dons Séisme 2023 => 8 000 000/4 --> 2027 2 000 000,00
. REP Amortissement dérogatoire 281 824,38
.Reprise provision initial. 12 583 000,00
Reprise / pénalité de delai de paiement faciures 2 000 000,00
Total 1 650 846 841,00 243 688 644,70

V. RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brutsiT1> T2 (A)
Déficit brut fiscal si 12> T1 (B)

1 407 158 196,30

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

Exercice n-4
Exercic eﬁln-S
éxerdc e n-2
Exercice n-]

VI - RESULTAT NET FISCAL

. Bénéfice netfiscal (A - C) (OU)

1407 158 196,30

. Déficlt net fiscal (B)

VIl. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIil. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

Exercice n-4
Exércice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1




B13 Détermination du Résultat Courant Apres Impots

du 01/01/2024 av 31/12/2024

|. DETERMINATION DU RESULTAT

MONTANT

Résultat courant d'aprés C.P.C (+/-)

1552148710,18

Réintégrations fiscales sur opérations courantes ( +

Déductions fiscales sur opérations courantes { - )

182 429 645,70

148 756 049,41

Résultat courant théoriquement imposable ( =)

1585 842 306,47

Impdt théorique sur résultat courant ( -

523 327 961,13

Résullat courant aprés impots ( =)

1028 840 749,05
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du 01/01/2024 au 31/12/2024

C4 Tableau des Opérations en Devises Comptabilisées pendant I'Exercice

Nature

Entrée Contre Valeur
en Dirhams

Sortie Contre Valeur
en Dirhams

- Financement permanent

- Immobilisations brutes

47860935,96

Rentrées sur immobilisations

Remboursement des dettes de financement

Produits 36244212696

Prochd produits financiers 36244212696
Charges 47904654696,93
* Charges 479065696,93|

TOTAL DES ENTREES

3462442124,96

TOTAL DES SORTIES

526926632,89

BALANCE DEVISES

164484505,93

TOTAL ( EGALITE )

526926632,89

526926632,89




du 01/01/2024 au 31/12/2024

C5 Datations Et Evenements Postérieurs

Date de cléture(1) 31/12/2024
Date d'établissement des états de synthése (2) / 21/03/2025

i(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délais réglementaire de trols mois prévu pour I'élaboration des
états de synthése

[EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLE A CET
EXERCICE

ET CONNUS AVANT LA PREMIERE COMMUNICATION DES ETATS DE SYNTHESE

INDICATION DES EVENEMENTS

Evenements favorables

Néant

Evepements dé-favorables

Néant




