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Ciments du Maroc
HEIDELBERGCEMENT Group

BILAN ACTIF (Modéle normal) Exercice clos le 31 décembre 2019  BILAN PASSIF (Modéle normal) Exercice clos le 31 décembre 2019
Au 31 décembre 2019 Au31 décembre 2018 Au31 décembre Au31 décembre
S Brut Amortissements Net Net PASSIF 2019 2018
et provisions
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 72935 154,31 71758 425,65 1176 728,66 1929 603,93 CAPITAUX PROPRES
« Frais préliminaires 5989 219,00 5989 219,00 0,00 0,00 « Capital social ou personnel (1) 1443 600400,00 | 1443 600 400,00
+ Charges a répartir sur plusieurs exercices 66 945 935,31 65 769 206,65 1176 728,66 1929 603,93 « Moins: actionnaires, capital souscrit non appelé,
+ Primes de remboursement des obligations capital appelé/dont versé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 364796 172,21 44816 635,35 319979 536,86 32033261861 « Primes d'émission, de fusion, d'apport 201299 210,47 201299 210,47
«Immobilisationenrechercheetdéveloppement] 0,00 0,00 0,00 0,00 « Ecarts de réévaluation
« Brevets, marques, droits et valeurs similaires 46432 536,75 44816 635,35 1615901,40 1968 983,15 + Réserve légale 144 360 040,00 144 360 040,00
« Fonds commercial 318363 635,46 318363 635,46 318363 635,46 + Autres réserves 152 006 503,98 152 006 503,98
« Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 | || *Reportanouveau (2) 1435588485,58 | 158230433724
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 7664 372 509,55 605184687984 | 1612525629,71 1987084 027,21 | |&| + Résultat net en instance d'affectation (2) 0,00 0,00
G| « Terrains 192 458 554,80 192 458 554,80 17771374980 | |Z| + Résultat net de l'exercice (2) 1138851453,70 | 1080344 487,34
3| + Constructions 1572 806 543,69 1021047 353,94 551759 189,75 59972958631 | || TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 4515706 093,73 | 4603914 979,03
2| - Installations techniques, matériel et outillage| 5 582 587 798,32 4867244 725,76 715343 072,56 1036 171822,99 E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 2597 850,99 2817797,56
=| . Matériel de transport 72 873 964,46 72 642 244,81 231719,65 252489,74 | |Z| + Subventions d'investissement 0,00 0,00
7=| *Mobiliermatérieldebureauetaménagementsdivers 103 233 269,08 90912 555,33 12320713,75 14257717,93 | ||+ Provisions réglementées 2597 850,99 2817 797,56
2| - Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 | || DETTES DE FINANCEMENT (C) 0,00 0,00
+Immobilisations corporelles en cours 140412 379,20 140412 379,20 158958 660,44 | ||+ Emprunts obligataires
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1798 028 964,14 1387112897,36 410916 066,78 41897973845 | ||+ Autres dettes de financement 0,00 0,00
« Préts immobilisés 817033516 1270172,39 6900 162,77 14516 580,22 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 216749 224,54 253101912,75
+ Autres créances financiéres 22601 628,49 294.950,00 22306 678,49 27253 832,71 « Provisions pour risques 689 026,50 959 026,50
+Titres de participation 1767 257 000,49 1385547 774,97 381709 225,52 377209 325,52 - Provisions pour charges 216 060 198,04 252 142 886,25
« Autres titres immobilisés + Provisions pour impéts 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERS|ON-ACT|F (E) 0,00 0,00 0,00 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E) 0,00 0,00
+ Diminution des créances immobilisées « Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00
+ Augmentation des dettes financiéres 0,00 0,00 0,00 . Diminution des dettes de financement 0,00 0,00
| | TOTALI(A+B+C+D+E) 9900 132 800,21 755553483820 | 2344597 962,01 2728325 988,20 Total | (A+B+C+D+E) 4735053 169,26 4859834 689,34
»Marchandises 50796887 507 968,87 948 204,53 « Fournisseurs et comptes rattachés 671796 141,87 737086 331,56
« Matiéres et fournitures consommables 333874 653,83 87823 976,19 246 050 677,64 289943 709,95 «Clients Créditeurs, avances et aCOmpteS 14247 513,33 14075 425,85
+Produits en cours o &/ - Personnel 19601 342,71 18178 237,85
+ Produits intermédiaires et produits résiduels 180369 777,57 180369 777,57 176791 466,21 | |5/, Organismes sociaux 25 866 739,58 25736 419,76
+ Produits finis 30583510,00 5833 365,00 24750 145,00 30134 565,58 8 . Etat 228317 487’86 23958291 0’87
| CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 843 481703,19 5971621217 |  783765491,02 830464 896,69 | |S|. Comptes d'associés 5054 645 44 6761 263.54
33| - Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes| 3174 459,54 903 438,82 2271020,72 31429452 | |5 pes oo ' ’
2| - Clients et tes rattaché 771693 494,58 5694441225 | 71474908233 745972227,63 | |9 putres créanciers " 22276951,05 3034774156
s + Llients et comptes rattaches G . . / &| - Comptes de régularisation Passif 0,00
| - Personnel 6496720,29 61938437 587733592 1583 847,00 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 29291 197,48 6005 562,28
gl - tat 2377271788 2377271788 42596 033,19 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 3833567,13 955 548,29
< - Comptes d'associés 30655,43 30655,43 3065543 Total Il (F + G + H) 102118558645 | 107892944156
+ Autres débiteurs 37892 000,67 1248 976,73 36643 023,94 3358416794 | [ | TRESORERIE-PASSIF
» Comptes de régularisation Actif 421 654,80 421 654,80 6383670,98 | &/ . Crédits descompte 226 828,99 317 628,00
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 2152007 397,10 2152007 397,10 1862086 861,60 | ||, Credits de trésorerie
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 0
(Eléments circulants) 3 066 640,45 3 066 640,45 164692822 | 2| - Banques 18028 271,48 7714 893,99
|| TOTALII(F + G +H+1) 354389165101 | 15337355336 | 3390518097,65|  319201663278| ol 1825510047 8032521,99
TRESORERIE-ACTIF TOTAL GENERAL | + 11 +1ll 5774493856,18 | 5946 796 652,89
| « Chéques et valeurs a encaisser 38000,00 38 000,00 2195474766 | (1) Capital personnel débiteur (-)
&| *Banques, TrésorerieGénérale, Chéquespostaux| 42954 363,90 377953945 39174 824,45 4351532,59 | (2) Bénéficiaire (+) ; Déficitaire (-)
\5 « Caisse, Régies d'avances et accréditifs 164 972,07 164 972,07 147 751,66
| TOTALI 4315733597 377953945 39377 796,52 26 454 031,91
TOTAL GENERAL | + 11 + 11l 13487181787,19| 7712687931,01| 5774493856,18 5946 796 652,89
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (suite)
(Modéle normal) Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019 (Modéle normal) Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019
NATURE Eroprgsé [es exercices 'EXERCICE PRECEDENT NATURE . ) Concernant TOTAUX DE L'EXERCICE
l'exercice précédents 3=2+1 . Propres a lexercice | - les exercices L'EXERCICE PRECEDENT
5 1 précédents 32241 4
PRODUITS D'EXPLOITATION 2
+Ventesdemarchandises(enlétat) 2079470,10 2079470,10 2222450,10 Vil | RESULTAT COURANT (reports) 1586425859,96 | 1517313 065,10
;)Yggheitssde biens etservices |3 657 779 307,00 3622779307,00| 3488494 397,94 FESE&?;’&‘;&URANTS
« Chiffre d'affaires 3624858777,10 3624858777,10 | 3490716 848,04 dimmobilisations 2596 500,00 2596 500,00 77 647,46
| -\I/ranr:it(l)(;ri}gie]:g);fs?sglrﬁg:lts;:) 392 378,45 392378,45 76 741 960,60 + Subventions déquilibre
I'entreprise pourzlle-mémg 668232701 6682327,01 232248023 VIIl| + Reprisessursubventionsdinvestissement] 0,00 0,00
'i‘d’?ﬁ”&g’;ﬁfg@?g@ﬁ;‘;’t‘ion ggg 000 000 « Autres produits non courants 5625006,93 | 186494,65 581150158 327829116
* s P > U g g g = + Reprises non courantes; transferts
g | 'ffp”f‘eso' exploftationtransferts 74 604 576,13 78604876,13 8564411505 | |Z| | decharges °1487754,23 2148779823\ 6336515422
g | cecharges =L Total Vil 59709301,16 | 186 494,65 59895 795,81 66921092,84
S Z(I)-;[Aa\lRlGES EXPLOTATION 3710538 358,69 0,00 3710538 358,69 365542540392 S[| CHARGES NON COURANTES
| | Achats revendus (2) de S| |- Valeurs nettes d'amortissement 18175 947,14 18175 947,14 8068 248,41
marchandises 1940 117,65 1940117,65 1997 284,29 Sdet: |mmob|I|sat|ogs cédées ! ! ’
N A 3 « Subventions accordées
ﬁﬁiﬁ:ﬁm@mesa)dematleres 122402539487 168034,33 | 1224193429,20 | 1320975 463,90 X'\ Autres charges non courantes 5858866233 | 16424733|  58752909,66| 9961783349
II |+ Autres charges externes 380932 891,06 207444039 | 383007331,45| 350052601,51 + Dotations non courantes aux
< Impots et ta&es 27 643 341,43 000|  2764334143| 2547205002 amortissements et aux provisions 2212625027 2212829027 424082770
+ Charges de personnel 252734 677,32 60717,00| 252795394,32| 25102903873 || Total IX 9889289974 | 16424733 99057147,07 | 111926 909,60
« Autres charges d'exploitation 6999 115,68 6999 115,68 56 534 502,34 X | RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -39161 351,26 45005 816,76
- Dotations d'exploitation 506 635 718,08 506 635718,08 | 528 974 888,97
|_|Total Il 2400911 256,09 2303191,72| 240321444781 | 2535035829,76 Xl | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 154726450870 | 147230724834
LIl [RESULTAT D'EXPLOITATION (I-I) 130732391088 | 1120389574,16 — A B}
PRODUITS FINANCIERS | XIl| IMPOTS SUR LE RESULTAT 408 413 055,00 408413 055,00 391962 761,00
« Produitsdestitresdeparticipation| 232 870093.05 232 870.093.05 358 854 642,20 L IXi| RESULTAT NET (XI-XII) 1138851453,70 | 1080344 487,34
et autres titres immobilisés ’ ' ' XIv| TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIl 4055090608,07 | 4233220187,40
vl Gains de change ] 3486 268,47 3486 268,47 4913 300,99 TOTAL DES CHARGES (Il +V + IX
nMErets etautres prodluits 46653 163,83 4665316383 | 3997399558 V| X L 291623915437 | 315287570006
g| | Reprisesfinancieres;transfertsdel 4 46 95855 164692822| 107131751,87 RESULTAT NET
9 charges XVI| (Total des produits - Total des 1138851453,70 1080 344 487,34
Z|_|Total IV ‘ 284 656 453,57 000| 284656453,57| 510873 690,64 charges)
Z| |CHARGES FINANCIERES
+ Charges d'intéréts 56 971,57 56 971,57 8114,66
v |+ Pertes de change 2430892,47 2430892,47 12 760 804,90
« Autres charges financiéres 0,00 0,00
+ Dotations financiéres 3066 640,45 3066 640,45 101181 280,14
| |TotalV 5 554 504,49 0,00 5554 504,49 113950 199,70
| [VI|RESULTAT FINANCIER (IV-V) 279 101 949,08 396 923 490,94
VII[RESULTAT COURANT (IIl + VI) 158642585996 | 1517313065,10

(1) Variation de stocks: stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks
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ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE (modeéle normal)

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

|. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.FR.) Au31/12/2019 | Au31/12/2018 . SYNTHESE DES MASSES DU BILAN EXERCICE VARIATIONS A-B
1|+ Ventes de marchandises (en l'état) 2079 470,10 2222 450,10 EXERCICE PRECEDENT
2| - | Achats revendus de marchandises 1940 117,65 1997 284,29 MASSES A B EMPLOIS RESSOURCES
I'| |=| MARGE BRUTE SURVENTES EN LETAT 139352,45 22516581 c D
I +| PRODUCTION DE LEXERCICE (3+4+5) 3629854012,46| 3567558 838,77 1 | Financement permanent 4735053 169,26 |4 859 834 689,34 | 124781 520,08
3 Ventes de biens et services produits 3622779 307,00 3 488 494 397,94 2 | Moins actif immobilisé 2344597 962,01 |2 728 325 988,20 383728026,19
4 Variation stocks produits 392 378,45 76 741 960,60 3 | =Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 2390455 207,25 |2 131 508 701,14 258 946 506,11
5| | Immobilisationsproduitesparlentreprisepourelle-méme 6682 327,01 2322480,23 4 | Actif circulant 3390518097,65 [3192016 632,78 | 198501 464,87
] - | CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7) 1607200 760,65 1671028 065,41 5 Moins passifcirculant 1021 185586,45 |1 078 929 441,56 57 743 855,11
6| | Achats consommés de matiéres et fournitures 1224193 429,20| 1320 975 463,90 6 | =Besoin de Financement Global (4-5) (B) 2369332511,20 2113087 191,22 | 256 245 319,98
7| | Autres charges externes 383007 331,45 350052601,51 7 | TRESORERIE NETTE (Actif - Passif) = A-B 21122696,05| 1842150992 2701186,13
IV| |=|VALEUR AJOUTEE (I + Il +II) 202279260426 1896755939,17 EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
8+ | Subventions d'exploitation 0,00 o,00| | !l EMPLOISET RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
o) | el e | o s b e T
. , ! ! « AUTOFINANCEMENT (A) 325649 391,72 95328512,28
v = | EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) 174235386851| 162025485042| | . Capacité d’autofinancement 155270973172 153892891228
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) - Distributions de bénéfices 1227 060 340,00 1443 600 400,00
1]+ Autres produits d'exploitation 0,00 0,00/ | . CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 19626 050,18 19439 343,41
12| - | Autres charges d'exploitation 699911568  56534502,34| | 4 Cessions d'immobilisations incorporelles
13|+ | Reprises d'exploitation, transferts de charges 78 604 876,13 85644 115,05 | 4+ Cessions d'immobilisations corporelles 2178 500,00 77 647,46
14| - | Dotations dexploitation 506635718,08 528974 888,97| | 4 Cessions d'immobilisations financiéres 418 000,00 0,00
VI| | =| RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1307323910,88| 1120389574,16| | 4 Récupérations sur créances immobilisées 17 029 550,18 19361 695,95
VI it/ RESULTAT FINANCIER 27910194908| 396 923490,94| | , AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) 0,00 0,00 0,00 0,00
vill| = RI;SULTAT COURANT (+ou-) 1586425859,96| 1517313 06510| | 1 Apports de fusion de la societé Bétomar 0,00 0,00
IX| [/{ RESULTAT NON COURANT -39161351,26 -45005816,76| | 1 Subventions dinvestissement
15 - |n‘)p6t sur les résultats 408413 055,00| 391962761,00| | ,*pPROVISIONS DURABLES DE FINANCEMENT (D)
X = | RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 1138851453,70| 108034448734 (nettes de primes de remboursement)
II. CAPACITE DAUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT| Au31/12/2019 | Au31/12/2018 TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 345275 441,90 114767 855,69
1 Résultat net de I'exercice II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
Bénéfice + 1138851 453,70| 1080 344 487,34| | +ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 86 328 935,79 68 693 125,00
Perte - + Acquisitions d'immobilisations incorporelles 341 687,55 0,00
2 |+ Dotations d'exploitation (1) 448313 277,41 492955648,18| | +Acquisitions dimmobilisations corporelles 76 421 369,73 34 805 267,63
3 |+ | Dotations financiéres (1) 0,00 99534351,92| | + Préts et créances immobilisées apports de fusion
4|+ | Dotations non courantes (1) 4645 198,08 461288,25| | +Acquisitions d'immobilisations financiéres 5099 900,00 18 500 000,00
5| - | Reprises d'exploitation (2) 6 750 949,60 2940 000,00| | +Augmentation des créances immobilisées 4 465 978,51 15387 857,37
6 | - | Reprises financiéres (2) 0,00  95940853,92| | - REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)
7| - | Reprises non courantes (2) (3) 47928695,01| 43476610,44| | - REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G)
8 | - | Produits des cessions d'immobilisations 2596 500,00 77 647,46| | + EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 125 402,99
9 |+ | Valeursnettesd'amortissementsdesimmobilisationscédées| 18 175 947,14 8068 248,41| | TOTALII-EMPLOIS STABLES (E +F + G +H) 86328 935,79 68818 527,99
| CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.AF) 1552709731,72| 1538928912,28| | Ill. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.) 256 245319,98 0,00 | 2079724233 0,00
10| | Distributions de bénéfices 1227 060 340,00 1443 600 400,00 | IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 2701186,13 0,00| 2515208537 0,00
Il AUTOFINANCEMENT 325649391,72|  95328512,28| | TOTAL GENERAL 345275441,90 | 345275441,90 | 11476785569 | 114767 855,69

(1) a l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.
(2) a l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.

(3) y compris reprises sur subventions d'investissement.

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

AUGMENTATION DIMINUTION
NATURE MQNTANT BRUT Prod. par lentrep. MONTANT BRUT
DEBUT EXERCICE Acquisition . A Virement Cession Retrait Virement FIN EXERCICE
pour elle-méme
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 72935 154,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72935 154,31
« Frais préliminaires 5989 219,00 5989 219,00
« Charges a répartir sur plusieurs exercices 66 945 935,31 66 945 935,31
« Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 364611 634,66 0,00 0,00 341 687,55 0,00 157 150,00 0,00 364796 172,21
« Immobilisation en recherche et développement
« Brevets, marques, droits et valeurs similaires 46 247 999,20 341 687,55 157 150,00 46 432 536,75
« Fonds commercial 318363 635,46 318363 635,46
« Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7735975 655,85 70080 730,27 6682327,01 94 967 651,97 13616 558,72 134 407 957,31 0,00 7 664 372 509,55
«Terrains 177 713 749,80 14 744 805,00 192 458 554,80
« Constructions 1568 978 506,65 9929 988,60 6101 951,56 1572 806 543,69
«Installations techniques, matériel et outillage 5630813 307,60 67 420 690,58 115646 199,86 5582587 798,32
+ Matériel de transport 89789 547,51 13 163,05 13616 558,72 3312187,38 72 873 964,46
+ Mobilier, matériel bureau et aménagements divers 109 721 882,85 2859 004,74 9347 618,51 103 233 269,08
« Autres immobilisations corporelles
« Immobilisations corporelles en cours 158 958 661,44 70080 730,27 6682 327,01 -95309 339,52 140412 379,20
TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019
tal Participation Prix Valeur Extrait des derniers états de synthése Produits
Raison sociale de la ds':cC:iS/l:tI;é Cs?)’ZIi;al au capital d'acquisition comptable de la société émettrice E;Esccr}')té
société émettrice 1 5 % global nette Date de cléture | Situation nette Résultat net de l'exercice
3 4 5 6 7 8 9
Indusaha Matériaux de construction 81680 000,00 91,0% 126 207 476,94 126 207 476,94 31/12/2019 447 201 961,90 179001 880,02 230422 690,00
Cinord (1) Matériaux de construction 2225000 000,00 15,0% 8420 344,46 8420 344,46 31/12/2019 83 891 849,34 20232 966,78 2447 403,05
Ecocim Environnement 2000 000,00 30% 0,00 0,00 31/12/2018
Banque Populaire Banque 145 000,00 145 000,00 31/12/2018
Suez Cement Company (2) Matériaux de construction 909 282 535,00 11,7% 1600 834 979,09 215287 204,12 31/12/2019 2144 801 431,07 -748 032 568,68
Agadir Atlantique Promotion immobiliére et touristique 300 000,00 99,93% 299 800,00 299 800,00 31/12/2019 226 255,00 -11 918,00
Africim Gestion des valeurs mobiliéres 20000 000,00 100% 19999 600,00 19999 600,00 31/12/2019 15491 684,82 -137 916,94
Maestro Drymix Matériaux de construction 12 500 000,00 50% 6 249 800,00 6249 800,00 31/12/2019 -6251 104,20 -4425 290,53
BETOSAHA Matériaux de construction 10000 000,00 51% 5099 900,00 5099 900,00 31/12/2019 10000 000,00 0,00
TOTAL 1767 256 900,49 381709 125,52 232 870093,05
(1) Le capital social de la société Cinord est exprimé en ouguiya mauritanienne.
(2) Le capital social de la société Suez Cement Company est exprimé en livre égyptienne.
TABLEAU DES PROVISIONS Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019
NATURE MONTANT DEBUT __ DQTATI(_)NS _ REPRI_SES MONTANT FIN
EXERCICE D'exploitation Financiéres Non courantes D'exploitation Financiéres Non courantes EXERCICE

1. Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 1387112 897,36 1387112 897,36
2. Provisions réglementées 2817 797,56 634 948,08 854 894,65 2597 850,99
3. Provisions durables pour risques et charges 253101912,75 11085999,91 4750 949,84 42687 738,28 216 749 224,54
SOUSTOTAL (A) 1643 032 607,67 11085999,91 0,00 634 948,08 4750 949,84 0,00 43542 632,93 1606 459 972,89
4. Provisions pour dépréciation de |'actif circulant (hors trésorerie) 136 486 630,71 50380510,67 33493 588,02 153373 553,76
5. Autres provisions pour risques et charges 6005 562,28 7 941 930,00 3066 640,45 17 483 092,19 1646 928,22 3559099,22 29291 197,48
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 3779539,45 3779539,45
SOUSTOTAL (B) 146 271 732,44 58322 440,67 3066 640,45 17483 092,19 33493 588,02 1646 928,22 3559099,22 186 444 290,69
TOTAL (A +B) 1789304 340,11 69 408 440,58 3066 640,45 18118 040,27 38244 537,86 1646 928,22 4710173215 1792904 263,58
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ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES TOTAL , o Echues et Montants Montants sur I'Etat Montants sur Montants représentés
Plus d'unan Moins d'un an non recouvrées en devises et Org. Publics les entreprises liées par effets
DE LACTIF IMMOBILISE
« Préts immobilisés 8170335,16 5492 834,40 1407 328,37 1270172,39
« Autres créances financiéres 22601 628,49 17 359 524,27 4947 154,22 294 950,00 20709 908,46
DE LACTIF CIRCULANT
«Fournisseursdébiteurs,avancesetacomptes 3174 459,54 2271020,72 903 438,82 248 423,22
« Clients et comptes rattachés 771693 494,58 714749 082,33 56 944 412,25 87410969,12 98852311,92 163153 177,67
« Personnel 6496 720,29 5877 335,92 619 384,37 204 584,56
. Etat 23772717,88 23772717,88 0,00 23772717,88
« Compte d'associés 30655,43 30 655,43
« Autres débiteurs 37892 000,67 36643 023,94 1248976,73 54 319,59
- Comptes de réqularisation actif 421 654,80 421 654,80
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

DETTES TOTAL Plus d'un an Moins d'un an Echues et non payées | Montants en devises hll"g;ttaenttg)\:g.ﬁvtﬁigse d,:znsogr:?rnet;r\i/ sli-sal-i\t/élés Montag;s; L%;;rtessentes
DE FINANCEMENT
« Emprunts obligataires
« Autres dettes de financement
DU PASSIF CIRCULANT
« Fournisseurs et comptes rattachés 671796 141,87 671796 141,87 313570967,89 2496 085,16 253517 965,66 98 730 889,32
« Clients créditeurs, avances et acomptes 14247 513,33 14247 513,33
« Personnel 19601 342,71 19601 342,71
+ Organismes Sociaux 25 866 739,58 25 866 739,58 12032121,29
« Etat 228317 487,86 228317 487,86 228317 487,86
« Compte d'associés 5954 645,44 5954 645,44 311010,24
« Autres créanciers 22276 951,05 22276 951,05 18795 420,84 87 100,00 5665 242,17 5237023,20
- Comptes de réqularisation passif 0,00 0,00

gE‘%&%EDlTEURS '\é'gl:‘\f:?tt Na(:l)Jre gate et Itigeu 85)1(% Vgéer:trécggwnﬁglg [aelgzt’gcteedg(ela Conformémentalalégislationfiscaleenvigueur,lesexercices2018et2019nesontpasprescrits.
> N inscription >
DEBITEURS par la sreté P cloture Lesdéclarationsfiscalesde CimentsduMarocautitredel'impotsurlessociétés(IS),delaTVAet
del'impétsurlesrevenussalariaux(IR), peuventfairel'objetdecontréleparl’administrationet
+ Slretés données derappelséventuelsdimpots,taxes.Autitredespériodesnonprescrites,lesimpotsémisparvoie
Néant derdlespeuventégalementfairel’'objetderévision.LesdéclarationssocialesautitredelaCNSS
peuvent faire l'objet de controle et de rappels éventuels de cotisations.
« Slretés reques ) ) .
Néani ENGAGEMENTS RECUS Montants exercice Montants exercice précédent
* Avals et cautions 191947 637,32 156 855 238,44
(1) Gage: 1 Hypothéque: 2 Nantissement: 3 Warrant: 4 Autres: 5 (a préciser) * Autresengagementsrecus/Fournisseur 10476 867,07 8930127,76
(Z)preF|§er5|Ial.sureEeest’donneeauproﬁtd enFrepnsespudepersonnestlercgs(suretesdonnees)(enFre-pnsesh(ﬁees,a’ssomes,membresdupersonnel) * Autres engagements recus/assurance 385 151 000,00 375 268 650,00
(3) préciser si la streté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (stiretés recues)
TOTAL 587 575 504,39 541054 016,20
ENGAGEMENTS DONNES Montants exercice Montants exercice précédent JUSTIFICATION | INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
* Avals et cautions 66 024 807,63 63771631,57 NATURE DES CHANGEMENTS DU LA SITUATION FINANCIERE
. " . . o CHANGEMENT ET LES RESULTATS
Engagementsenmatieredepensionsderetraitesetobligationssimilaires
* Autres engagements donnés 0,00 0,00 I. Changements affectant les méthodes NEANT NEANT
TOTAL (1) 66 024 807,63 63771631,57 devaluation
(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées IIl. Changements affectant les regles de NEANT NEANT
présentation
EY EEEMAZARS
Building a better Opinion sur les états de synthése
%.Oﬁs%ulg‘;as'sbflzbnﬁama?ggkad°“f égl;%f:ﬂlg_aﬂa‘:gge'moumen Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
. - sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Ciments du
Maroc au 31 2019 é au { admis au Maroc.
eti
Aux Actionnaires de la Société
CIMENTS DU MAROC S.A. Nous avons procédé é aux vérificati i prévues par la loi et nous nous sommes:
621, Boulevard Panoramique assurés de la des { données dans le rapport de gestion du
20 150 Casablanca Conseil d’ ini ion destiné aux Acti ires avec les états de synthése de la société.

S'agissant des événements survenus et les éléments connus postérieurement a la date d'arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES d'une communication & 'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes.
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019
Par ailleurs, conformément aux dispositions de l'article 172 de la loi 17-95 relative a la société
anonyme, telle que modifiée et complétée par les lois 20-05, 78-12 et 20-19, nous vous informons
que la société Ciments du Maroc a procédé au cours de I'exercice 2019 & la création de la société
« Betosaha » avec un capital de MMAD 10 détenu a 51% par Ciments du Maroc.

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire du 28 avril
2017, nous avons effectué l'audit des états de synthése, ci-joints, de la société Ciments du Maroc,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de
i etl'état des i { & ires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre

2019. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD
4.518.303.944,72 dont un bénéfice net de MAD 1.138.851.453,70. Ces états ont été arrétés par le
Conseil d’Administration en date du 20 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Casablanca, le 23 avril 2020

Responsabilité de la Direction Les Commissaires aux Comptes

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
au { admis au Maroc. Cette ili p la i

la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de

synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations

comptables raisonnables au regard des circonstances.

VYOUNG

allatil Ben Kaddou
ANCA

S0522 422 4

. Eay - 05622 425
Responsabilité de I’Auditeur Adnane LOUKILI
Associé

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant & ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif & I'établissement et la
présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte
é I'appréciation du ére approprié des mé retenues et le
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la
présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.




I oJl Qi gl
Ciments du Maroc
HEIDELBERGCEMENT Group

PRINCIPES ET REGLES DE CONSOLIDATION

1- REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés de la Société Ciments du Maroc sont établis conformément aux Normes Marocaines telles que prescrites
par le Conseil National de Comptabilité.

2- PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation englobe les sociétés Indusaha, Africim et Betosaha sur lesquelles la Société Ciments du Maroc exerce
un contréle exclusif. La société MAESTRO est intégrée a 50 %.

3- METHODES DE CONSOLIDATION

Les sociétés contrélées de maniere exclusive et a I'exception de celles exclues du périmétre de consolidation sont intégrées
globalement, la société sous influence notable faisant I'objet d'une intégration par mise en équivalence.

4- PRINCIPAUX RETRAITEMENTS
La consolidation est réalisée a partir des comptes annuels retraités selon les Normes Marocaines. Ces retraitements portent sur:

« les immeubles acquis au moyen de contrat de leasing;
- les écarts de conversion;

« les provisions a caractére fiscal;

- la réévaluation de fusion;

- les actifs en non valeur;

- les résultats internes (dividendes).

5- PRINCIPALES REGLES D’EVALUATION

-Ecarts d’acquisition : la différence entre le colt d’acquisition des titres et la valeur des actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition constitue I'écart d’acquisition. L'écart positif, inscrit a 'actif sous la rubrique « Ecarts d’acquisition » est amorti
linéairement sur une durée de 20 ans.

-Immobilisations incorporelles: elles se composent principalement des logiciels et licences enregistrés au bilan a leur coat
d’acquisition et le fonds de commerce. Les logiciels sont amortis linéairement sur une durée de 5 ans.

-Immobilisations corporelles: elles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou a leur colt de production pour celles produites
en interne. Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction des durées d’utilisations
usuelles au Maroc. Ainsi les constructions sont amorties sur 20 ans, les installations techniques, matériel et outillage sur 10 ans,
le matériel informatique sur 6 ans et le matériel et mobilier de bureau, agencements et aménagements divers sur 10 ans.

-Immobilisations financiéres: les titres de participation non consolidés sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition. A la cléture
de l'exercice, les moins-values, le cas échéant, font 'objet de provision.

-Subventions d’investissements: les subventions recues par Ciments du Maroc et ses filiales consolidées figurent au passif du
bilan consolidé parmi les capitaux propres.

- Créances et dettes en monnaies étrangéres: les gains latents et les pertes latentes de conversion sont pris en considération dans
le compte de résultat.

- Contrats de location financement: les biens acquis au moyen de contrats de location financement « leasing » font I'objet d'un
retraitement dans les comptes consolidés dans la mesure ou ils présentent un caractere significatif. Les actifs retraités sont
identifiés dans le tableau d'évolution des immobilisations.

- Provisions réglementées: les écritures passées pour la seule application des législations fiscales sont éliminées dans les comptes
consolidés.

-Engagement de retraite et prestations assimilées: les engagements comptabilisés, en matiére d'indemnités de départ a la retraite
et de couverture médicale du personnel retraité, sont calculés en appliquant une évaluation actuarielle. Cette évaluation a été
confiée a un cabinet spécialisé.

-Impots différés: les impositions différées résultantes des décalages temporaires et des retraitements de consolidation sont
calculées sur la base du taux en vigueur.
6- RESULTAT PAR ACTION

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net consolidé par le nombre d’actions en circulation a la cléture de
I'exercice.

7- COMPARABILITE DES COMPTES
Les données comparatives ont été retraitées et présentées selon les mémes normes. Aucun changement n'est a relever.




Bilan actif consolidé au 31 décembre 2019

Actif immobilisé

Ecart d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Actifs d'impéts différés

Titres mis en équivalence

Actif circulant

Stocks et en cours

Clients et comptes rattachés
Autres créances et comptes de régularisation
Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Total de I'actif

2250590
280 249
1625418
255116
89 806
3911218
470432
724 588
71332
2584282
60 584
6161808

En milliers de dirhams

2675360
280652
2026304
268 255
100 149
3750256
517831
750792
82932
2357860
40 841
6425616
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Bilan passif consolidé au 31 décembre 2019

En milliers de dirhams

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2019

Chiffre d'affaires

Autres produits d'exploitation
Achats consommés

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Imp6ts et taxes

Dotations d'exploitation

Résultat d'exploitation

Charges et produits financiers
Résultat courant

Charges et produits non courants
Impéts sur les résultats

Résultat net des entreprises intégrées

Quote-partdanslesrésultatsdesentreprisesincluses
par mises en équivalence

Dotationsauxamortissementsdesécartsd'acquisition
Résultat net de I'ensemble consolidé

Résultat minoritaire

Résultat net part Groupe

Résultat net consolidé par action en dirhams

Nombre d'actions

3998037
87 640
-1765921
-267 006
-4 389
-27 679
-539 682
1481000
63061
1544061
-43 478
-419323
1081260

0

0
1081260
-16 099
1065 161
74

14436 004

En milliers de dirhams

4020 400
166 329
-1864 191
-265377
-76 024
-25513
-529520
1426104
52687
1478791
-50 501
-388216
1040074

0

-478
1039597
-27 642
1011954
70

14436 004

Tableau de variation des capitaux propres consolidés (part groupe)

Capitaux propres part Groupe 4763 827 4925798
Capital 1443 600 1443 600
Primes 135090 127 602
Réserves consolidées 2119976 2342641
Résultat net part Groupe 1065 161 1011954
Autres 0 0
Intéréts minoritaires 45142 46 928
Provisions pour risques et charges 219366 255228
Dettes 1133473 1197 662
Emprunts et dettes financieres 5869 7704
Fournisseurs et comptes rattachés 747 470 819015
Autresdettesetcomptesderégularisation 361879 362 869
Trésorerie - Passif 18 255 8074
Total du passif 6161808 6425616

Tableau des flux de trésorerie consolidé au 31 décembre 2019

En milliers de dirhams

Résultat net des sociétés intégrées

Elimination des charges et produits sans incidence
sur la trésorerie ou non liés a l'activité

* Dotations nettes consolidées

* Reprises subventions d'investissements

*Variation des imp6ts différés

* Plus ou moins values de cession nettes d'impot
*Quote-partdanslerésultatdessociétésmisesenéquivalence
* Autres impacts sans incidence sur la trésorerie
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées
Dividendes regus de sociétés mises en équivalence
Variationdubesoinenfondsderoulementliéal'activité
Flux net de trésorerie généré par l'activité
Acquisitions d'immobilisations, nettes d'impot
Cessions d'immobilisations, nettes d'impot

Variation immobilisations financiéres

Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere
Dividendesversésauxminoritairesdessociétésintégrées
Augmentations de capital en numéraire

Emissions d'emprunts

Remboursement d'emprunts

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

Incidence des variations des monnaies étrangéres
Variation de trésorerie

1081260 1039597
0 0

442 438 478180
0 0

10836 -3769

0 0

0 0

0 0
1534534 1514008
0 0

12358 234271
1546 892 1748279
-80003 -37 530
2737 78
13139 7833
4900 0
-59228 -29619
-1227 060 -1443 600
-22785 -35280

0 0

0 0

-1835 -1753
-1251680 -1480 634
235984 238025
2390627 2152602
2626611 2390627
0 0
235984 238025

En milliers de dirhams

Situation au 31-12-2017

Affectation du résultat 2017

Distribution par I'entreprise consolidante
Résultat consolidé 2018

Augmentation du capital

Autres affectations

Situation au 31-12-2018

Affectation du résultat 2018

Distribution par I'entreprise consolidante
Résultat consolidé 2019

Augmentation du capital

Autres affectations

Situation au 31-12-2019

1443 600 122611
4992
1443 600 127 602
7487
1443 600 135090

2813067 979 023 0 0 0 5358301
979023 -979 023 0
-1443 600 -1443 600
1011954 1011954

0

-5848 -856
2342641 1011954 4925798
1011954 -1011954 0
-1227 060 -1227 060
1065161 1065161

0

-7 559 -71
2119976 1065 161 0 0 4763827
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EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS En milliers de dirhams
Ecart d'acquisition 9550 9550
Immobilisations incorporelles 325132 157 342 325317
Brevets marque droits et valeurs similaires 46 532 157 342 46717
Fonds commercial 278 600 278 600
Immobilisations corporelles 8052672 80036 -342 152 846 7979520
Terrains 125117 14745 139 862
Constructions 1623408 9930 6 565 1626773
Installations techniques, matériel et outillage 5942 464 71226 118616 5895074
Matériel de transport 87985 17 17303 70699
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 113834 2892 10362 106 364
Immobilisations en cours 159863 80036 -99152 140 747
Immobilisations financieres 1655368 8907 22 046 1642229
Titres de participation non consolidés 1610151 300 1609 851
Préts immobilisés 16761 6115 14 007 8869
Autres créances financiéres 28457 2791 7739 23509
Titres mis en équivalence
Total 10042722 88942 22203 0 152 846 9956 616

EVOLUTION DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS En milliers de dirhams

| vemsostows oomes ke Cesoscires  Wenenspotedpode  Menmswstizam |
Ecart d'acquisition 9550 9550
Immobilisations incorporelles 44 480 777 189 45 068
Brevets marque droits et valeurs similaires 44 480 777 189 45 068

Fonds commercial

Immobilisations corporelles 6026 368 463 235 853 134 649 6354102
Terrains

Constructions 996 307 59 694 6565 1049 436
Installations techniques, matériel et outillage 4843 823 398 483 853 100614 5140839
Matériel de transport 87525 131 17282 70374
Mobilier, matériel de bureau etaménagements divers 98713 4927 10188 93453

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres 1387113 1387113
Titres de participation non consolidés 1385548 1385548
Préts immobilisés 1270 1270
Autres créances financiéres 295 295

Titres mis en équivalence

Total 7467 511 464 490 853 134 838 7795833

FLUX DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES En milliers de dirhams

Provisions pour risques 959 0 270 689
Provisions pour charges 249 837 17 467 52174 215131
Provisions pour impots 4432 0 886 3546
Total 255228 17 467 53330 219 366
TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION NON CONSOLIDES 31/12/2019 En milliers de dirhams

SUEZ CEMENT COMPANY (1) 11,70% 909 283 -748 033 215287 215287 0
CINORD (2) 15,00% 2225000 20233 8421 8421 0
BANQUE POPULAIRE 145 145 0

(1) Le capital social et le résultat net sont exprimés en millier de livre égyptienne
(2) Le capital social et le résultat net sont exprimés en millier d'ouguiya mauritanienne
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TABLEAU DES CREANCES

En milliers de dirhams

Clients et comptes rattachés 784 545 784 545 59956 724 588 750792
Autres créances et comptes de régularisation 74102 74102 0 2772 71333 82932
Fournisseurs débiteurs 3822 3822 903 2919 513
Personnel 6660 6660 619 6040 1652
Etat 27185 27185 0 27185 45 466
Comptes d'associés 908 908 0 908 908
Autres débiteurs 35068 35068 1249 33821 27 934
Comptes de régularisation actif 422 422 0 422 6434
Ecart de conversion actif 37 37 0 37 25
Total 858 647 858 647 0 62728 795921 833724
TABLEAU DES DETTES En milliers de dirhams
Emprunts et dettes financiéres 5869 1835 4034 0 7704
Emprunts bancaires long terme 5869 1835 4034 7704
Fournisseurs et comptes rattachés 747 470 747 470 819015
Autres dettes et comptes de régularisation 359032 359032 360515
Clients créditeurs, avances et acomptes 15821 15821 16 394
Personnel 20408 20408 18716
Organismes sociaux 27 086 27 086 26 870
Etat 229787 229787 240457
Comptes d'associés 13399 13399 12622
Autres créanciers 16 889 16 889 37061
Comptes de régularisation passif 0 0 0
Provisions pour risques et charges 33954 33954 9899
Ecart de conversion Passif 1688 1688 -1505
Total 1112371 1108 337 4034 0 1187233
ENGAGEMENTS HORS BILAN En milliers de dirhams PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Engagements donnés 67 425 63772 Ciments du Maroc Ciment 100 % 100 % Intégration globale
Indusaha Ciment 91 % 91 % Intégration globale
Cautions de garantie 67425 63772 AFRICIM Ciment 99,99 % 99,99 % Intégration globale
Autres engagements donnés MAESTRO DRYMIX | Matériauxdeconstruction 50 % 50 % Intégrationproportionnelle
e — 604 684 550012 BETOSAHA Matériauxdeconstruction - 51 % Intégration globale
Autres engagements recus 405 086 384 257 Sortie du périmétre de la société Agadir ATLANTIQUE en décembre 2019
Intégration dans le périmétre de la société BETOSAHA en décembre 2019
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
Y o Y
NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
I. Changements affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT
1. Changements affectant les régles de présentation NEANT NEANT

EEEMAzZARS

working world 101, Boulevard Abdelmoumen

Opinion sur les états financiers consolidés
Casablanca. Maroc

37, Boulevard Abdelatif Benkadour .
0050, Casablanca. Maroc A notre avis, les états financiers consolidés du groupe Ciments du Maroc, cités au premier
paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I'ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31
décembre 2019, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice
Aux Actionnaires de la Société clos a cette date, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
CIMENTS DU MAROC S.A.
621, Boulevard Panoramique
20 150 Casablanca

Pour les événements survenus et les éléments connus postérieurement 4 la date d'arrété des

états de syntheése relatifs aux effets de la pandémie de Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils

feront I'objet d'une communication & I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les

comptes.

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2019

Casablanca, le 23 avril 2020
Nous avons effectué 'audit des états financiers consolidés ci-joints du groupe Ciments du Maroc,
comprenant le bilan au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultat, I'é¢tat des variations
des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des
notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.
Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 4 763 827
dont un bénéfice net consolidé de KMAD 1 081 260. Ces états ont été arrétés par le conseil
d'administration en date du 20 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Les Commissaires aux Comptes

Responsabilité de la Direction ‘
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financiers aux normes en vigueur. Cette Assotié

responsabilité comprend la conception, la mise en place et Ie suivi d'un controle interne relatif &

I'établissement et la présentation des états financiers pas

sugnﬂ'celme que celles-ci résultem de fraudes ou derreurs, ainsi que la détermination

au regard des
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Responsabilité de I'Auditeur

Notre ilité est prir pinion sur ces états financiers consolidés sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser
I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent
pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants

les montants et les it fournis dans les états financiers consolidés. Le choix
des procédures reléva du Jugemsnt de Iaudnsur de meme que I'évaluation du risque que les
états financiers iy que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. En procédant a ces évaluatlons du risque, I'auditeur prend en compte le

contrble interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentatlon des états
financiers consolidés afin de définir des d'audit iées enla etnon
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également
l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que I'appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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COMMENTAIRES SUR LES REALISATIONS DE L'EXERCICE 2019

En 2019, Ciments du Maroc a réalisé une croissance
des volumes du ciment en progression de 1,4 % par
rapport a 2018.

Le résultat net a enregistré une progression de 4,1 %
comparé a l'année précédente. Cette évolution positive
a été réalisée d'une part grace a la hausse du volume
des ventes, et d'autre part grace a la performance
industrielle et a 'optimisation des co(ts.

Le chiffre d'affaires opérationnel s'établit en conséquence 3
3998 MMAD, en léger retrait de 0,6 % par rapport 3 2018.

L'excédent brut d’exploitation est resté stable par rapport
a la période précédente et s’établit a 1945 MMAD.

Les indicateurs de performance de l'activité industrielle
ont connu une évolution positive avec la continuité du
programme d’amélioration de la maintenance qui a
pour objectif d’'optimiser les colts tout en améliorant
la fiabilité de notre dispositif.

-0,6 %

3998 | | 4020

2019 2018

CHIFFRE D'AFFAIRES
(MMAD)

COMPTES CONSOLIDES
CIMENTS DU MARQOC

+3,8 % +4,1 %

1481 1426 1081 1040
2019 2018

2019 2018 2019 2018 CAPACITE
D’AUTOFINANCEMENT

RESULTAT NET (MMAD)

(MMAD)

RESULTAT D’EXPLOITATION
(MMAD)

COMPTES SOCIAUX

CIMENTS DU MAROC

+3,8 %

3624 | | 3490

2019 2018

CHIFFRE D’AFFAIRES
(MMAD)

Le rapport financier annuel est publié sur le site Internet de Ciments du Maroc.

Il est accessible a partir du lien suivant :
https://www.cimentsdumaroc.com/fr/rapports-annuels

+16,7 % +5,4 % +0,9 %
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2019 2018 2019 2018 2019 2018
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D’AUTOFINANCEMENT
(MMAD)

RESULTAT D’EXPLOITATION RESULTAT NET
(MMAD) (MMAD)
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