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Aux Actionnaires de la société
CIMENTS DU MAROC S.A
621, Boulevard Panoramique
20 150 Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¢r JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du
28 mai 2020, nous avons effectué 1'audit des états de synthése ci-joints de la société Ciments
du Maroe, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2022, le compte de produits et charges,
1'état des soldes de gestion, le tableau de financement pour I'exercice clos a cette date, ainsi que
l’état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés de 3194 996 351 MAD dont un bénéfice net de
1007 470 697 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine dela société
Ciments du Maroc au 31 décembre 2022, conformément au référentiel comptable en vigueur

au Maroc.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de 'auditeur a 'égard de 'audit des états de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent 4 Paudit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.
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Questions clés de Paudit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion

distincte sur ces questions.

Evaluation des titres de participation

Risque identifié

Les titres de participation figurent au bilan au 31 décembre 2022 pour un montant net de
813 003 020 MAD.

Comme indiqué dans la note A1 de I'état des informations complémentaires (ETIC), les titres
de participation sont évalués a chaque cléture au plus faible de leur cofit d’entrée et de leur
valeur actuelle, celle-ci étant estimée en fonction de I'utilité que la participation présente pour

I'entreprise.

L’estimation de la valeur d’utilité des titres de participation requiert I'exercice du jugement de
la direction dans son choix des éléments & considérer selon les participations concernées,
éléments qui peuvent correspondre selon le cas a des éléments historiques (par exemple,
capitaux propres pour certaines entités et transactions récentes pour d’autres) ou a des
éléments prévisionnels (perspectives de rentabilité et conjoncture économique dans les pays

considérés).

La concurrence et I'environnement économique auxquels sont confrontées certaines filiales,
ainsi que 'implantation géographique de certaines d’entre elles, peuvent entrainer une baisse
de leur activité et une dégradation du résultat opérationnel.

Du fait des incertitudes inhérentes a certains éléments, notamment a la probabilité de
réalisation des prévisions, accrues dans un contexte économique difficile, nous avons
considéré que la correcte évaluation des titres de participation constituait un point clé de

I'audit.

Réponse d’audit

Pour apprécier le caractére raisonnable de I'estimation des valeurs d’utilité des titres de
participation, sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont
consisté principalement a vérifier que I'estimation de ces valeurs, déterminée par la direction,
est fondée sur une justification appropriée de la méthode d'évaluation et des éléments chiffrés

utilisés et, selon les titres concernés, a :

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :

- vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui
ont fait Pobjet d’un audit ou de procédures analytiques et que les ajustements opérés,
le cas échéant, sur ces capitaux propres sont fondés sur une documentation probante ;

- apprécier comment la direction a pris en considération les prix des transactions
récentes et les éventuels faits marquants pouvant impacter les valeurs d’utilité qui en

résultent.
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Pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :

- obtenir les prévisions d’exploitation et de flux de trésorerie des entités concernées
établies par leurs directions opérationnelles sous le contréle de leur direction générale
et approuvées, le cas échéant, par le conseil d’administration ;

- veérifier la cohérence des hypothéses retenues avec I'environnement économique aux
dates de cloture et d’établissement des comptes ;

- vérifier que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du
montant de I'endettement de I'entité considérée.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard
des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de syntheése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de ’exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

1l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiere de la société.

Responsabilités de ’auditeur 4 ’égard de ’audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant

sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet

audit. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le

contournement du contréle interne ;
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nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la société ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société

a cesser son exploitation ;
nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de

synthése, y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de
synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre

a donner une image fideéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états

de synthése de la société.

Casablanca, le 20 avril 2023
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CIMENTS DU MAROC

. Bilan (Actif) (Modéle Normal)

du 01/01/2022 av 31/12/2022

EXERCICE EXERCICE
ACTIF Amortissements et PRECEDENT
Brut L. Net
Provisions Net

Immobilisations en non valeurs—[A]

42 038 159,53

19 278 253,40

22759 906,13

17 640 466,86

Frcus prehmmones
Chorges a reporhr sur plusieurs exercices

C |Primes de remboursement des obligations

42038 159,53

19 278 253.40

22 759 906,13

17 640 466,86

Immobilisations incorporelles— [B]

364 491 777,34

45466 716,23

319 025 061,11

319 108 595,14

! Immobilisations en Recherche et Dev. B
I Brevefs marques. dro:fs et valeurs 5|m|I0|res 46 128 141 88 45 466 716,23 661 425.65 744 95? 68
¢ [Fonds commercial 318363 635,46 ' ‘ 318 363 635.46 318 363 635,46

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles —[C] 8 088 034 709,29 6 558 615 867,67 1529 420 841,62 1 384 851 251,31
I [Terrains 19472379297 - 19472379297 192 458 554,80
| Consiructions 1 606 816 348,58 1159 178 398,86 447 637 949,72 444773 538,41
M Installations l‘echnlques matériel et outillage 5865935159,26 5251 410 660,04 614 524 499,22 426 684 118,80

Matériel de transport - 65163 490,98 64 358 237,65 805 253,33 1015411.33
O [Mobilier, Mat. de bureau, Aménag. Divers 94 677 105,36 83668 571,12 11 008 534,24 9772517,84
B |Aulres immobilisafions corporelles ) o ' H__MM_ 5 '_ o

immobilisations corporelies en cours 260720812,14 260 720 812,14 310 147 110,13
: immobilisations financiéres—[D] 2 354 419 896,46 1512593 313,54 841 B24 582,92 844 694 910,87
L |Préts immobilisés 7 55403317 1270172,39 6283860,78 7 055 395,61
| [Autres créances financieres ___ T 22834651,80 29495000 122539 701,80 22 338 302,05

Tlfres de pcrhopohon 2 324 031 21 I 49 1511028 191,15 813003 020,34 817 301 213, 21
$ | Autres Titres immobilisés ) -
E Ecarts de conversion actif— [E]

Diminution des créances immobilisé

Augmen'tohons des dettes de fi

TOTAL (A+B+C+D+E) 10 848 986 542,62 8 135 954 150,84 2713032 391,78 2 548 295 224,18
A |Stocks—][F] 714150 021,74 103 491 423,69 610 458 598,05 437 031 483,00
C |Marchandises 26548324 o - 26548324 265 483,24
1 [Matieres et foumitures consommables 455 906 045,50 87 045 035,69 368 861 009,81 296 001 700,03
| [Produits en cours .

Produits |nfermed10|res ef prodUITs re5|duels 202 544 681 54 202 544 681 54 117 380 7l 2 ”9
F [prodiiis finis 55433 811,46 14 646 388,00 38 787 423,46 23 383 567.44

Créances de l'actif circulant—[G] 1043 186 926,80 100 807 971,82 942 378 954,98 808 773 081,48
C [Foumis. débiteurs, avances et acomptes 15861 280,48 903 438,82 14957 841,66 _4770039.45
I'|Clients et comptes raftachés 884 952547,37 86127 271,90 798 825 275.47 753 749 647.54
R |Personnel 2450 247,64 619 384.37| 1 830 863,27 1806 835,43
C El‘of 114459 720 81 '14 459 7?0 81 28 723 58] 69
U Compl‘es d ossoues = lgiB g]ﬁ§_5 o ' I 858 2] 4 85 _l_~§§§ gli§5
| |Autres débiteurs 23102839.04 13157 876,73 9944 962,31 17 405717,70

Comptes de regulonsoﬂon— Actif 502 076,61 502 076,6) 459 044,82
A Titres valeurs de placement--[H] 134 834 169,74 134 834 169,74 1102 405 109,26
:] Ec:.'aﬂs de conversion actif— [I] | Eléments 21 475 930,91 21 475 930,91 1901 014,47

circulants

TOTAL Il (F+G+H+I) 1913 647 049,19 204 499 395,51 1709 147 653,68 2 350 110 688,21
T Trésorerie-Actif 78 062 498,29 4238 253,75 73824 244,54 70 923 321,21
E Cheques et valeurs & encaisser 16 870 897,88 16 870 897.88 526 564,00
S |Banques, T G eT C CF 60 969 595,90 4238 25375 56 731 342 15 71191 800 87
" |Caisse, Regle d'avances et accrédififs 222 004,51 222 004,51 258 084,34

TOTAL Il 78 062 498,29 4238 253,75 73 824 244,54 70 923 321,21

TOTAL GENERAL I+1+1ll

12 840 696 090,10

8 344 491 800,10

4 496 004 290,00

4 989 329 233,60

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Marec sazL

MAZARS AUDIT FT CONSEIL

I
sour Identifi ication




CIMENTS DU MAROC

.Bilan (Passif) (Modéle Normal)

du 01/01/2022 av 31/12/2022

CGpITG] social ou personnel (1 )
Moins : ccnonnones capital sousclit non Oppele
Cmpﬁol oppele

EXERCICE

PASSIF EXERCICE PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES 3193 379 150,41 3 557 328 833,37
1443 600 400.00 1 443 600 400,00

1 443 600 400,00

1443 600 400,00

TOTAL Il

N Dont velse 1 443 600 400,00 1 443 éOO 400 O(l
A ane de em|55|on de fu5|on d'apport 2(-)_1 29-9'51677 201 299 9 O 47
M Ecoris de reevoluc‘hon
C Reserve Iegule 144 360 040,00 144 360 04() 00
E Auhes réserves 152 006 503.98 152 006 503, 98
M Reporf & nouveou (2) 244 642 298,92 4084 907 545
E é’é;aiqjg\_@stmve—d offecimlon T
Résultat net de 'exercice [2) 1007 470 697,04 1209 155 133,65
N Total des capitaux propres (A) 3193 379 150.41 3 557 328 833,37
T Capitaux propres assimilés (B) 1617 200,26 1977 420,80
Subvention d' |nveshssemem
P [Provisions. 'r‘e‘glemveljﬂié_es 1617 506-26 1977 420.80
E [Deftes de financement (C)
R [Emprunts obligataiies
M |Autes dettes de financement
A Provisions durables pour risques et charges (D) 220 337 918,95 238 922 789,88
 [Frovisions pour isques - 30000000 4266650
Provisions pour charges 220037 918,95 " 9387480 123,38
E Ecarls de conversion-passif (E)
N Augmeniohon des créances |mmob|l|sees
T |Diminution des deffes de financement T
TOTAL | (A+B+C+D+E) 3415334 269,62 3798 229 044,05
P Dettes du passif circulant (F) 908 156 624,74 1163126 902,15
A Fourmsseurs et compfes roﬁoches 628 833 831 14 769 356 033,46
g Clients credneuls avances e1 ocompfes 37 043 958 85 ' 52337.3_87]7
| |Personnel 25 762 827,09 21 684 74311
F |Organismes sociaux 25 642 589,99 24961 297,26
¢ [Ftat 86045 967,57 258 259 136,45
| Comptes d'associés o 93?6?)3 (ﬁ? 3 305 075.09
E Agh_eigeonaers“ o . 95 557 45 &04 235,31
U |Comples de régulatisation passif
iﬁ\ Autres provisions pour risques et charges {G) 32120 936,51 19 355 231,73
N |Ecars de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 433 962,45 7 573 345,58
! TOTAL Il (F+G+H}) 940 711 525,70 1 190 055 479,46
1 |TRESORERIE PASSIF 139 958 494,68 1044 710,09
'g Ciédits d'escompte 362 402,00 944 70500
5 [Ciedits de hesorerie =
Bonques (Soldes credﬁeurs} 139 55;55268 79 987,09
139 958 494,68 1044 710,09

TOTAL GENERAL I+11+1I

4 494 004 290,00

4 989 329 233,60

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sanL

A”A RS AUDIT FT CONSEIL

cur Identmcatlon



. Compte de Produits et Charges (Hors Taxes)

du 01/01/2022 au 31/12/2022

QPERATIONS

Concemantles || 157AuX DE L'EXERCICE I%T(/E\gélgi
DESIGNATION Propres f1 l'exercice e)}erlcices PRECEDENT
précédents
1 2 3=2+1 4
PRODUITS D'EXPLOITATION 3821 508 890,84 3 821 508 870,84 3719154781,35
Venies de marchandises (en | état)
Venfes de biens ef senvices produits 3637 454211,75 3627 45421175 3640773 512,10
Chiffres d'affaires 343745421175 3637454 211,75 3440773512,10
X | Variaticn de stocks de produits (1) R 108 998 087,33 108 998 087,33 -18 935 336,90
A L’E’J‘fjl"e‘szg:; produiles parfenirepriss 10 526 708,54 10 520 708,54 19 397 187,78
Subventions d'exploitation
o AL')II'?S produifsﬂ&)ﬁ?ﬁéﬁ - ;7—7“- -
Reprises d'exploitation : transferis de o4 529 863,27 64 505 883,07 77919 418.37
charges
A Total | 3821508 890,84 3821 508 890,84 3719154 781,35
T CHARGES D'EXPLOITATION 2611947 410,39 18 135 864,97 24630083077,36 2326 367 452,21
A Ach_ofs revendus(2} de_ morchondisgg -10 537,61
|| [jashats consommes(Z) cie matires &t 578317 264,02 22777.43 1 575 340 041.45 343247 06580
! Autres charges externes 462 579 384,84 485 839 65.704 4% 443 453 4
o Impéts of laxes 30 702 205,75 5 806,00 3070801179 30 621 563,97
w| [Croressdepenennel oD eNsY  S4fEl B0 e S J0B 38,54
Autres charges d'exploitation wad TV E 14 398 402,88 : 105 e
Dotations dexploifation - 264 081011,0¢ 264081 011.06 258 792 355,45
I [Yotal It 2611947 410,39 18 135 666,97 2630083 077,38 2326 367 452,21
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-1) 1209 561 480,45 -18 135 666,97 119142581348 1392787 329,14
PRODUITS FINANCIERS 253 904 202,74 253 904 202,74 295 054 287,67
F . i;feiulgirfs;',::zs de porfic. & aulres 210392 55000 210 392 55000 203 146 574,78
Gains de change 32129 805,5 ¥ Bl 4581
| |intergis et qutres produits financiers | 9480832,72 9 48083272 19 526 811,57
Reprises financiéres : fransfert charges 1 901 014,47 1901 014,47 &1 922 869,55
A Total IV 253 904 202,74 253 904 202,74 295 054 287,67
CHARGES FINANCIERES 44 433 331,65 44 433 331 45 10704 720,96
C Charges d'inieréts 3 523 54¢,5¢ 3 523 544,56 64 610,54
N Pert:;_s de Efiq_r}_g:e B 15—453’—8_5:17,}5 19 433 854‘?‘ 8 759 695“5:
e Aulres charges financiéres ] N i —— ——
Dotations financiéres 21 475 930.91 475 930,91 1901014,47
R Total V 44 433 331,65 44 433 331,65 10704 720,96
VI |RESULTAT FINANCIER (IV-V}) 209 470 871,09 209 470 871,09 284 34% 566,71
VI |RESULTAT COURANT (llI+VI} 1419032 351,54 <18 135 666,97 1400 894 684,57 1677 134 895,85

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Marec santL

MAZARS AUDIT BT CONSE1L

Poy
r Idensifs. ..
denél‘alcatloi,l



. Comple de Produits et Charges {Hors Taxes) {Sulte)

du 01/01/2022 av 31/12/2022

OPERATIONS JOTAUX DE
Concernant les TOTAUX DE UEXERCICE
DESIGNATION Propres & l'exercice exercices L'EXERCICE PRECEDENT
précédents
1 2 3=2+1 4
VIl [RESULTAT COURANT (ili+Vt) 1419 032 351,54 -18 135 666,97 1400 896 684,57 1677 136 895,85
PRODUITS NON COURANTS 82 306 098,83 70052.66 82376 151,49 108 612 032,61
Produits des cessions dimmobilisations 19 451 933.34 19 451 933.34 6336520176
N Subventions d'équilibre
REPITSES SO SULIvETning
o | Vil [Ainvestissement =
Autres produits non courants 17 088 663,17 70 052.66 17 158 715.83 8 865 379.40
N Reprises non courantes ; fransterts de 45 765 502.32 45765 502.32 36 381 452,05
charges
Total VHI 82 306 098,83 70 052,446 82376 151,4% 108 612 032,41
c CHARGES NON COURANTES 111 955 439,02 111 955 439,02 121 962 440,81
Valeurs nefies damorlissements des 624705428 6247 054,28 42 820 228,85
N immobilisations cédées
Ul X - —
Aufres charges non courantes 10370 5. a0 328 A &6 S0 781 38
R Dotalions non courantes aux 2005 056,34 2005 056,34 13091 430,58
amortissements el aux provisions
A Total IX 111 955 439,02 111 955 439,02 121 9462 440,81
N X |RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -29 649 340,19 70 052,46 -29 579 287,53 -13 350 408,20
Xl |RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 1389 383011,35 -18 065 614,31 1371317 397,04 146483 786 487,65
1
Xl [IMPOTS SUR LES RESULTATS 363 846 700,00 363 846 700,00 454 $31 354,00
Xl |RESULTAT NET (X1-X1I) 1025536 311,35 -18 065 614,31 1007 470 697,04 1209 155 133,45
XIV [TOTAL DES PRODUITS (1+IV+VIl) 4157 71919241 70 052,66 4 157 789 245,07 4122821 101,63
XV |[TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XIll) 3132182 881,06 18 135 666,97 3150 318 548,03 2913 665 967,98
xyy |RESULTAT NET| {fotal des produits-total 1025 536 311,35 -18 065 614,31 1007 470 697,04 1209 155 133,65
des charges)

POUR DENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sarL




CIMENTS DU MAROC

. Etat des Soldes de Gestion

du 01/01/2022 au 31/12/2022

DESIGNATION EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
i Ventes de Morchondlses ( en IeToT)
2 - |Achats revendus de morchondlses -10 537,61
= |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 10 537,61
+ |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 3756 979 007,62 3 641 235 362,98
0 3 Ven’fes de blens ei_se;r\’/vig::es produns 3637 454211,75 3640773 512,10
4 Vorlohon siocks produits 108 998 087,33 -18 935 336,90
5 |m.rrT‘IO-brﬁ;S_OTIOHS produites por I éﬁ‘tjrhe'plrrs-e’ pBUr elle- mer_r—fe; 10 526 70‘8—52 19 397 187,78
- |[CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 2 043 979 698,49 1766 900 559,34
I Achats consommés de matiéres et fournitures 1578 340 041,45 1343 247 065,86
Autres charges externes 465 639 657,04 423 653 493,48
= |VALEUR AJOUTEE (I+lI+11) 1712 999 309,13 1874 345 341,25
v (L e [pubventions dexploftation SR |
9 Impots et taxes 30708011,79 30 621 563,97
10 Charges de personnel 271 251 234,29 259 208 369,38
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE

= |5RUTE D'EXPLOTATIONGBE) (EBE) | OU INSUFFISANCE 1411 040 063,05 1584 515 407,90

1M+ Au'rres produiis d'exploiioﬁon
N 121 - Autres charges d'exploitation 20063 121,73 10 855 141,68
13 ] + lieSr-l;es- d"e;pl—éni(‘]hon 1ronsfer?s de choFg;e—s ] 64 529 883,22 77 919 418,37
14| - |Dotations d'exploitation - 26408101106 258 792 355,45
Vi = |RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 119142581348 1392 787 329,14
Vil + |RESULTAT FINANCIER 209 470 871,09 284 349 566,71
Vil = |RESULTAT COURANT (+ou-) 1 400 896 684,57 1677 136 895,85
X + |RESULTAT NON COURANT -29 579 287,53 -13 350 408,20
15| - |Impdtssurles résultats 363 846 700,00 454 631 354,00
X = |RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1007 470 697,04 1209 155 133,65

ORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

Résultat net de 'exercice

1007 470 697,04

1209 155 133,65

Bénéfice + 1007 470 697,04 1209 155 133,65

Perte - -
2 Dotations d' explonahon (1) - 194 391 035,58 203 566 839.47

3 | + |Dotations _fmonaeres (l)

4 | + |Dotations non courantes ( (l) _m,w 5955 917,5-2~
5 Repnses d exﬁlgﬁgﬁ-on {2) ——236]——5'1_‘5-3—6
6 - Repnses ﬂnonoeres (2) ' 53744 783,63
7 | - |Reprisesnon Y courantes (2) o 29 956 290,66 21621 640,62
£ Prodluils des cessions d'immobilisafion 19 4_231'933,54‘1 63365 20,176
9 | + |Valeurs nettes d'amortiss. Des immo. Cédées 6247 054,28 42 820 228,85
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 1158 705 619,24 1319 964 974,72
| 10 Distributions de bénéfices 1371 420 380,00 1 443 400 400,00

AUTOFINANCEMENT

-212714760,76

-123 635 425,28

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
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CIMENTS DU MAROC

.Tableau de Financement (Modéle Normal)

du 01/01/2022 av 31/12/2022

Exercice a-b

Moins actif immobilisé

271303239178

= FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A)

702 301 877,84

1229 933 819,87

Actif circulant

Moins Passif circulant

| < 653,68
240 711 525,70

2350 110 688,21
1 190055 479.4¢

= BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5} (B)

768 436 127,98

1160 055 208,75

TRESORERIE NETTE {ACTIF -PASSIF) A -B

-66 134 250,14

69 878 611,12

I. SYNTHESES DES MASSES DU BILAN Exercice Exercice précedent Emplois Ressources
b a C d
Financement permanent 3 415334 269,472 3798 38289477443
) 7% 2 568 295 224,1& 144 737 167,60

527 631 942,03

640 963 034,52
249 343 953 74

391 619 080,77

136 012861,26

PwC Maroc sart

L. EMPLOIS ET RESSOURCES Exercice .Exerce précédent
Emplois Ressources Emplois Ressources

1. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE
AUTOFINANCEMENT (A) -212714760,76 -123 635 425,28
+ Capacité d'avtofinancement 1 158 705 619,24 dEaa ST
- Distibutions de bénéfices "1 371 420 380,00 1 443 600 400,00
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 33076 703,48 74 831 590,22
+ eujprs g immotEisalions in
+ Cessions dimmobilisalions corporelles 3751 833,34 15 230 000,00
+_ E;éior:.‘s d-"in.'\“m—o.t:gliso‘?ion_s fi_ncnéiéres T o 15 735.165—0‘0 48 —155231 l é
+ Récupérations sur créances immobilisées 13 624 770,34 11 466 389,04
AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES &

Enlgtars dE coptal aopert
+ Subveniion dinvestissement
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)|
{neltes de primes de remboursement)
TOTAL |. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D}
ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
;\CQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E 340 812 455,02 235 432 757.28
+  Acquisitions dimmebilisations incorporelles
+  Acquisiions dimmobilisations corporelles 327 758 019,74 225 581 864,05
+ ;&;Gsi?ons d'imr;wo.;amgr;‘fi‘nq;cwié‘r'e-s ' B
+ Augmentation des créances imm.o_bﬁs-e'es 13 054 635,28 9 850"3‘4?“3,?:3
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G}
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 7 181 229,93
TOTAL ll. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 347 993 884,95 235432757,28
T Y TI TR0 BES LI DRI Ao U e 391 619 080,77 343 143 597,85
iV. VARIATION DE LA TRESORERIE 136 012 841,26 58 907 005,51
TOTAL GENERAL 347 993 884,95 347 993 884,95 294 339 762,79 294 339 762,79

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
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S dv 01/01/2022 au 31/12/2022

INDICATION DES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

L. ACTIF INMOBILISE Conforme au CGNC
A. EVALUATION A L'ENTREE

1. immobilisations en non-valeurs La valeur d'entrée est constituée comespond au colit de revient de I'immobilisation

2. Immobilisations incorporelles La valeur dentrée est constituée comrespond au colt de revient de I'immobilisation.

3. Immobilisations corporelles L%Aimmobilisatilor!s_ co_rpnralles sor_\l évaluées a leur coltt d'acquisition ou de production, campte tenu des frais nécessaires &
ta mise en état dutilisation de ces biens.
La valeur dentrée correspend aux sommes payées pour I isition des titres de icipation, ainsi que pour les dépdts et

Les titres de participation acquis 2 titre onéreux sont évalués au prix d'achat 2 I'exclusion des frais

d'acquisition qui sent directement comptabilisés en charges. lls  sont ensuite évalués & chaque cléture au plus faible de leur

4. Immabilisations financiéres colit d'entrée et de leur valeur actuells. La valeur actuelle des titres de participation est déterminée en fonction de l'utilité que
1a participation présente paur I'entreprise compte tenu des perspectives de rentablll!é des tltres dela cun)oncture ecunoquue
des capitaux propres réels de la société contrdlée et des effets de ou

susceptibles de résulter de la participation.

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'amarfissements L:es hodes d' g g sont les des prévues par les régles fiscales en vigueur pour chaque catégorie
dimmobilisation
-Immobilisations corpareltes :Lorsgue |a valeur dinventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est
canstituée du montant de la différence.

2. ' des isions pour dépréciati - Titres de participation :Lorsque |a valeur actuslte est inférieure au collt d'entrée, une pravisian pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

3. de ination des écarts de ion-Actif Les écarts de conversion sont calculés d'aprés Je taux de change &la date de cldture.

ACTIF C

A. EVALUATION A L'ENTREE

Les stocks sont inscrites en comptabilité au calit d'achat pour les biens acquis 3 titre onéreux et au colt de production pour les|

1. Stocks " B
biens produits.
2 Créances Les créances sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal. Les créances libellées en monnaies étrangéres sont
i converties en monnaie nationale & leur date d'entrée.
3. Titres et valeurs de placement Les titres et valeurs de placement sant estimés & 1a date de cléture au cours de |a valeur 4 la date de fin d'exercice.

B. CORRECTIONS DE VALEUR

La provision pour dépréciation des créances clients est calculé sur la base de a régle statistique reflétant ies créances dont le

1. d fien des provisions pour dépréciation réglement final prévu parait certain.0
- Stock : La provision sur stock a rotation lente est calculé via une régle statistique.
2. de ination des écarts de ion - Actif Les écarts de conversion sont calculés d'aprés le taux de change & la date de cléture.

EINA

1. Méthodes de réévaluation Les capitaux prapres et dettes de ﬁnsncemenl sont inscrites A leur valeur nominale,

2, o ion des provis Provisions en ion des dispositi légales

3. Dettes de financement permanent Les dettes de financement sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal.

l d jon des provisions durables pour isques et charges IL.:eféiocvelsuons pour risques et charges sant constituées pour faire face & la charge future ou aux risques créés au cours de
5. de ination des écarts de ion - Passif Les écarts de conversion sont calculés d'aprés le taux de change a la date de cloture.

1. Dettes du passif circulant Les dettes du passif circulant sont inserites pour leur mantant nominal.
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions paur risques et charges :T::;;iacvelsmns pour risques et charges sont constituées pour faire face a la charge future ou aux risques créés au cours de
3. de ination des écarts de ion - Passif Les écarts de conversion sont calculés d’aprés le taux de change a la date de cléture.

RESORT

1. Trésorerie- Actif La trésorerie est comptabilisée ala d_ate de san engagement, La société utilise le bancaire pour rappi ses)

saldes comptables aux soldes bancaires.
N - La trésorerie est comptabilisée 4 la date de son engagement. La socigté utilise le bancaire pour rapp ses|

2. Trésorerie - Passif 3

soldes comptables aux soldes bancaires.
- N N Lorsque la valeur dinventaire est inférieure & la valeur nominale brute, une provision pour dépréciation est constituée du

3. des paur dépi 3

montant de la différence.

POUR DENTIFICATION SEULEMENT
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CIMENTS DU MAROC

.Bl Détail des Non-Valeurs

du 01/01/2022 au 31/12/2022

lg:r ;:Ezi:l Intitulé Montant
211 FRAIS PRELIMINAIRES
2111 Frais de constitution
2112 Frais préalables au démarrage
21 1.3—”* Frais d'augmentation du capital
2114 Frais sur opérations de fusions, scissions et transformations
2116 Frais de prospection o
2117 Frais de publicite o
2118 Autres frais preléminaires
212 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 42 038 159,53
2121 Frais d'acquisitions des immobilisations
2125 Frais d'émission des emprunts o o
2128 Autres charges a répartir 42 038 159,53
213 PRIME DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
2130 Primes de reboursements des obligations

TOTAL

42038 159,53

POUR DENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sant
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CIMENTS DU MAROC du 01/01/2022 av 31/12/2022

. BY Engagements Financiers Recus ou Donnes Hors Operations de Crédit-Bail

i . Montants Exercice
Engagements Donnés Montants Exercice P
Précedent

Engagement donné

Avals et cautions 122 690 596,66 119 557 516,66
Engagement recu

Avals et cautions 243 822 720,00 249 663 100,00
Autres engagements requs / Fournisseur 2577239841 51 354 534,65
Autres engagements regus / assurance 457 350 000,00 389 415 000,00

POUR DENTIICATION SELLEMENT
PwC Maroc sazt MAZARS AUDIT ET CONSEIL

Pour Identification
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CIMENTS DU MAROC

. B11 Détail des Postes du C.P.C.

du 01/01/2022 ay 31/12/2022

DESIGNATION EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
CHARGES D'EXPLOITATION
611 - Achats revendus de marchandises -10 537,61
* Achats de marchandises -16 950,09
61l Variation des stocks de merchandises {#} 6412,48
Total -10 537,61
612 - Achats consommés de matiéres et fournitures 1 578 340 041,45 1343 247 065,86
* Achat de mcmeres premiéres 185797 596,04 241 919 813,45
*Variation des slocks de matiéres premiéres (+) 26958 127.72 24815 271.73
‘Achoﬂs de maheres et 1oUMitlires Tonsominiabies et 914431 181,14 621 063 341 '4‘3
612 cdemhndlanes
Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages [+/-) -45 609 155,25 -15029 121.41
* Achals non stockés de mahenes et de fouxnnu'es 257 981 821.55 254 40() 683 31
* Achats de ravaux, &ludes ef prestations de services 292 696 725,69 265 707 620,81
Total 1578 340 041,45 1343 247 065,86
4613/614 - *Autres charges externes 465 639 657,04 423 653 493,48
* Locations et charges locatives 43479 174, 59 39 427 870,80
* Rede\)c‘nées de ¢ credlt bail 1906 739 .96
707058 564,26
* Primes d assurances 19 339 322,21
* Rémunérations du personnel exienew a Ienhepnse 21 491 045,86 19 618 511,10
613/614 * Rémunéafions dinfermédiaires e honorones - " 17665 207.18 9 5342?327
2 Redevohces prf greveis r;c;iq—fles dr0|ts ....... o T
Transports - 758 981 259,52 2157469 175.13
n déﬁl(feﬂlenis missions et veceptlons i 14 157 077,02 12 227 093.32
* Resie du posie des aulres charges externes 25 266 602,10 26 571 942,03
Total 445 639 657,04 423 653 493,48
617 - * Charges de personnel 271 251 234,29 259 208 349,38
* Remunelohon du personnel 200 595 947, 33 193 378 872, 02
617 * é-rwbrges socroles 57 562981, 35 54 %7561 81
* Resle du poste des charges de personnel 13092 305,61 11067 195.75
Total 271 251 234,29 259 208 369,38
618 - Autres charges d'exploitation 20063 121,73 10 855 141,68
* Jetons de présence 1 860 000,00 1 860 000,00
618 | Perfes surcréances imécouviables 380471885 8995141,68
* Res}éﬂ&tj-poﬂe des autres charges d' explononon 14 398 402,88 T
Total 20 063 121,73 10 855 141,48
CHARGES FINANCIERES
638 *Autres charges financiéres
638 * Charges netles sur cessions de titres et valeurs de placement
* Resle du b?)si_e des auires charges financiéres
TOTAL
CHARGES NON COURANTES 103 703 328,40 66 050 781,38
658 - Autres charges non courantes 103 703 328,40 66 050 781,38
* Pénalités sur marchés et dédits
g5 | Rappels dimpais (autres quimpdts sur les résuliats) 75236 428,00 35 878 332,00
TF Penclnes e1 cnmendes fiscales et penoles 184 646, 46 1062 983,67
¥ Creonces devenues mecouwobles 4 071 589 77
* Reste du posfe des autres chorges non couraries 24210 664,17 20 966 006,07
Total 103 703 328,40 66 050 781,38

POUR DENTIFICATION SELLEMENT
PwC Marec sarL

MAZARS AUDIT BT CONSEIL

Pour Identification




CIMENTS DU MAROC

. B11{bis) Détail des Postes du C.P.C.(svile)

dvu 01/01/2022 au 31/12/2022

DESIGNATION

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises

Ventes de marchandises au Maroc

711 Ventes de marchandises a [étranger
Reste du poste des ventes de marchandises
Total
Ventes de biens et services produits 34637454211,75 3640773 512,10
Ventes de biens au Maroc 3089 691 436.05 327698872932
ventes de biens & l'étranger 452 656 448.60 274 537 617,19
Yentes des services au Maroc 11771 272,33 13 603 453,09
2 Ventes des services a l'étranger
Redevances pour brevets, marques, drois.. ;
Reste du poste des ventes et services produits 83 335 054,77 75 643 712,50
Total 3637454 211,75 3440773 512,10
Variation des stocks de produits 108 998 087,33 -18 935 334,90
Variation des stocks des biens produits (+/-) 108 998 087,33 -18 935 334,90
713 Varialion des stocks des services produits (+/-)
Variation des stocks des produits en cours (+/-)
Total 108 998 087,33 -18 935 334,90
Autres produits d'exploitation
Jetons de présence regus
718 Résie du pos.f_e cjes produits divers
Total
Reprises d'exploitation tfransferts de charges 64 529 883,22 77 919 418,37
Reprises 42966 902,63 50 679 873,42
9 Transfeﬁs de ‘charges 21 562 980.59 27 239 544,95
Total 64 529 883,22 77 919 418,37
PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et autres prodvits financiers 9 480 832,72 19 526 811,57
Intéréts et produits assimilés 258 986,70 3378 314,89
738 Revgr;us. des éigonges rmfocuhées & des pomrions B
Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
Reste du poste intéréts et autres produits financiers 9 221 846,02 16 148 496,68
9 480 832,72 19 526 811,57

Total

POUR DENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sint

MAZARS svmiy ET CON

Pour Idens;+;

SElL

Jication



CIMENTS DU MAROC

. B12 Passage du Résultat Net Comptable au Résultat Net Fiscal

dv 01/01/2022 av 31/12/2022

INTETULES MONTANT ( +) MONTANT ( -)
I. RESULTAT NET COMPTABLE
Bénéfice net 1 007 470 697,04
Perte nette
Il. REINTEGRATIONS FISCALES 542 441 9241
REINTEGRATIONS FISCALES COURANTES 95 708 914,83
Amortissement voitures léasing 1175731,32
. Provision pour LTI CODIR (PROV GRATIFICATIONS) 1563614,00
Cadeaux O la clientéle 908 652,22
Dons non deduchbles et hberohie 1 358 339.25
| Provmon cllocohon depart en refrone 742 600,04
. Prov15|on couverture medicale personnel retraité 3 116 000,04
Prowsnon dllocation depart en retiaite (DOT PROV PENSION) 4827 OOb,OO
F‘rowsnon / hausse ochoi iransporf 2000 OE‘)(V)’:OO
DOT prov risque et chcrges factures IAM - 5 OQO 500,00
. Provision pour compie MAESTRO 2 000 000,00
. Provision pour deprecmhon stocks p|eces de rechange 350377299
Provmon pour deprecmhon des siocks 16 646 388 OO
Provision 1 pour deprecmhon sur creonces non déductibles 34 501 750 00
! Au1res charges dexploitation sur exercicces anterieurs 14398 402,88
i Chczrges des exercices onterieurs : Achats de M&F ) 77;43
i Chorges des exerc1ces om‘eneurs Autres Chcrges externes 3060 272,20
| Chcrges des exerCIces onieneurs Impoi é Toxes T 5 8—65700
Chorges des exercices omeneurs Charges de personnel 64é 408,43
. Honorcires SM partners ( mission -S"CT)—M 230 OOE)E)O
REINTEGRATIONS FISCALES NON COURANTES 446 733 010,08
. Plus value de fusion 2954 627,61
. Impdt sur les sociétés 363 846 699,45
Con-fnbuhon socxole de solidarité sur les beneflces 2022 75 236 428,00
Penollies & Amendes 7 552,26
F’enolnes & Amendes 177 094,20
Aufres chorges NC 4069 334.70
Chcrges I-\J"C_; Diff s/reglemeni 2 955,07
DNC Amorfissement dérogatoire 5 OSé,3;1
Ecart de conversion passif au 31.12.2022 433 962,45
I1l. DEDUCTIONS FISCALES 325 887 978,56
DEDUCTIONS FISCALES COURANTES 210 392 550,00
- Dividende des titres de pc:rhmpohon percue sur action INDUSAHA 210383 200,00
- Dividende des titres de porhopohon percue sur action CINOR 9 350,-65
DEDUCTIONS FISCALES NON COURANTES 115 495 428,56
.Ecart de conversmn passif 31/1 2/2021 REPRISE ECART CONVESION 7 573 345,58
Repnse provnsnon pour deprecmhon sfocks piéces de rechange 5>055 952 66
Repnse prowsnon pour deprecmhon des stocks 6 964 228 OO
Repnse provmon clts dout.initiat. Non deduci (REP /PROV CLTS DED) 30 136 370 OO
. Dons COVID-19 20 000 OOO 00
. REP Amortissement dérogatoire 365276,88
.Reprise provision initial. Cote part payée 2022 22 682 000,00
Reprise AUTRE PROV RISQUE ET CHARGES 142666,50
. prise 886 388,28

Reprise provision IS / plus value de fusion (REP PROV POUR IMPOT)

POUR DENTFICATION SEULEMENT
PwC Marec sazL




CIMENTS DU MAROC

. B12 Passage du Résultat Net Comptable au Résuttat Net Fiscal

du 01/01/2022 au 31/12/2022

INTITULES MONTANT ( +) MONTANT ( -)
Reprise Provision pour restructuration [Jevsonnelzreoligai‘ion 2022 21 689 170,66
1549 912 621,95 325 887 978,56

Total

IV. RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brut si Ti> 12 (A)
Déficit brut fiscal si 12> T1 (B}

1224024 643.39

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

Exercice n-4
E);ercié-e n-3
Exercice n-2
Exercice n-1

VI - RESULTAT NET FISCAL

. Bénéfice net fiscal ( A - C) (OU)

1224 024 643,39

. Déficit net fiscal (B)

Vil. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

Exercice n-4
E;ercice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1

POUR IDENTIFICATION SEVLEMENT

PwC Maroc sarL




CIMENTS DU MAROC du 01/01/2022 au 31/12/2022

. B13 Détermination du Résultat Courant Apres Impots

1. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
Résultat courant d'aprés C.P.C (+/-) 1400 896 484,57
Réintégrations fiscales sur opérations courantes ( + ) 95708 914,83
Déductions fiscales sur opérations courantes { - ) 210 392 550,00
Résultat courant théoriquement imposable ( =) 1286213 049,40
Impdt théorigue sur résultat courant { - ) 398 726 045,31
Résultat courant aprés impots (=) 1002 170 639,26
POUR DENTIFICATION SEULEMENT

Fr daree s MAZARS AUDIT ET CONSELL

Pour Identification
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Etat C4

CIMENTS DU MARQC SA

Identifiant fiscal: 1085795
Tableau des Opérations en Devises Comptabilisées pendant I’'Exercice
Exercice du 01/01/2022 au 31/12/2022

Entrée Contre Valeur

Sortie Contre Valeur

Nature P .
en Dirhams en Dirhams
- Financement permanent
- Immobilisations brutes 115.545.855
- Rentrées sur immobilisations
- Remboursement des dettes de financement
Produits 452.656.449
* Produits y compris produits financiers 452.656.449
Charges 752.113.069
* Charges 752.113.069
YT A d ]
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TOTAL DES ENTREES 452.656.449
TOTAL DES SORTIES 867.658.925
BALANCE DEVISES 415.002.476
TOTAL ( EGALITE ) 867.658.925 867.658.925




CIMENTS DU MAROC du01/01/2022 au31/12/2022

. C5 Datations Et Evenements Postérieurs

Date de cldture(1) : 31/12/2022
Date d'établissement des états de synthése (2) : 23/03/2023
(1) Justification en cas de changement de la date de cldture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délais réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des
états de synthése

EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLE A CET

EXERCICE
ET CONNUS AVANT LA PREMIERE COMMUNICATION DES ETATS DE SYNTHESE

INDICATION DES EVENEMENTS

Evenements favorables

Evenements dé-favorables




