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AVIS DE REUNION
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 30 MAI 2023

Les actionnaires de la société CIMENTS DU MAROC, société anonyme au capital de 1 443 600 400 dirhams
et dont le siége social est au 621, boulevard Panoramique, Casablanca, immatriculée au Registre de
Commerce de Casablanca sous le n°70.617 (la « Société »), sont convoqués en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle qui se tiendra :

A I'hétel Hyatt Regency Casablanca le mardi 30 mai 2023 & 10 heures.
En vue de délibérer sur I'ordre du jour suivant :
1. Approbation des modalités de convocation de I'Assemblée Générale par le Conseil d'administration

2. Lecture des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux comptes

3. Approbation des comptes de |'exercice clos au 31 décembre 2022

4. Affectation du résultat

5. Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a
I'article 56 de la loi 17/95 relatives aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée
(la « Loi »)

6. Quitus aux administrateurs

7. Renouvellement du mandat de M. Matteo ROZZANIGO en tant qu'administrateur

8. Renouvellement du mandat de M. Hakan GURDAL en tant qu‘administrateur

9. Renouvellement du mandat de la société PROCIMAR en tant qu'administrateur

10. Renouvellement du mandat de la société COFIPAR en tant qu'administrateur

11.Renouvellement du mandat de la société MENAF en tant qu‘administrateur

12.Renouvellement du mandat de la société FIPAR HOLDING en tant qu'administrateur

13. Renouvellement du mandat de la CAISSE INTERPROFESSIONNELLE MAROCAINE DE RETRAITES
(CIMR) en tant qu'administrateur

14.Renouvellement du mandat de la société ABU DHABI FUND FOR DEVELOPMENT en tant
qu'administrateur

15. Ratification de la nomination de M. Yassine HADDAQUI en tant qu'administrateur

16. Ratification de la nomination de la société ITALCEMENTI FABBRICHE RIUNITE CEMENTO S.p.A
Bergamo en tant qu‘administrateur

17.Renouvellement du mandat de PwC en tant que Commissaire aux comptes

18.Renouvellement du mandat de Mazars en tant que Commissaire aux comptes

19. Fixation du montant des jetons de présence

20. Questions diverses

21. Pouvoirs en vue des formalités légales

Il est a rappeler que les actionnaires peuvent assister a cette Assemblée Générale sur simple justification

de leur identité, a condition, d'étre inscrits sur les registres sociaux cinq (5) jours avant I'Assemblée
Générale s'ils sont titulaires d'actions nominatives, ou de déposer au siége social cing (5) jours avant
I'Assemblée |'attestation de blocage de leurs actions délivrée par un établissement agréé, s'ils sont
titulaires d'actions inscrites en compte.

Tous les actionnaires, quel que soit le nombre d'actions qu'ils détiennent, ont le droit d'assister a
I'Assemblée Générale.

Les documents requis par la Loi en ce compris le formulaire de vote par correspondance sont mis a la
disposition des actionnaires au siége social et sont publiés sur le Site Internet de la Société sur le lien
suivant : https://www.cimentsdumaroc.com/fr/assemblees-generales.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par la Loi disposent d'un délai de dix (10) jours a
compter de la publication du présent avis pour demander I'inscription de projet de résolutions a I'ordre
du jour de I'Assemblée Générale. Leurs demandes doivent &tre déposées ou adressées au siége social
contre accusé de réception.

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire justifiant d'un mandat, par son conjoint
ou par un ascendant ou descendant ainsi que par toute personne morale ayant pour objet social la
gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres.

Les actionnaires désirant voter par correspondance devront se procurer le formulaire correspondant sur
le lien précité. Ledit formulaire de vote doit &tre accompagné de I'attestation de blocage des actions
et d'une copie de la piéce d'identité du signataire du formulaire. Ces documents doivent &tre adressés
par courriel, a I'adresse assemblees-generales@cimar.co.ma, au moins deux (2) jours francs avant
la tenue de I'Assemblée Générale.

Il n"est tenu compte, pour le calcul du quorum, que des formulaires qui ont été recus par la Société dans
le délai susmentionné. Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention
ne seront pas pris en considération pour le calcul de la majorité des voix. Le formulaire de vote par
correspondance adressé a la Société pour une Assemblée vaut pour les Assemblées successives
convoquées avec le méme ordre du jour. Tout actionnaire souhaitant voter par correspondance ou par
procuration n'aura pas la possibilité de choisir un autre mode de participation a I'Assemblée, une fois
le formulaire de vote par procuration ou par correspondance recu par la Société.

Il est précisé que conformément aux dispositions de Ialinéa 3 de I'article 122 de la Loi, le présent
avis de réunion vaudra avis de convocation dans le cas ol aucune demande d'inscription de projets
de résolutions a I'ordre du jour de cette Assemblée n'aurait été recue dans les conditions de I'article
121 de la Loi.

TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte et approuve, a toutes fins utiles, les modalités de convocation de I'Assemblée

Générale par le Conseil d'administration réuni le 23 mars 2023.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires

aux comptes sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2022, approuve expressément les états de synthése

tels qu'ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports,

se soldant par un bénéfice net comptable de 1 007 470 697,04 MAD.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat ci-dessus approuvé, soit le bénéfice net de 1 007 470 697,04 MAD

ainsi qu'il suit:

1007 470 697,04 MAD
244 642 298,92 MAD

1252 112 995,96 MAD

Bénéfice net comptable :
Augmenté du report bénéficiaire antérieur :
Soit un bénéfice distribuable de :

Dividendes aux actionnaires 866 160 240,00 MAD
(soit 60 dirhams par action)
Au compte réserves facultatives : 385 952 755,96 MAD

Les dividendes bruts, ainsi fixés a 866 160 240,00 MAD, seront payables a compter du 17 juillet 2023.
QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes, sur les
conventions relevant de I'article 56 de la Loi, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont
mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION

Par suite de I'adoption des résolutions précédentes, I'’Assemblée Générale confére aux administrateurs quitus définitif
et sans réserve de leur gestion pendant I'exercice dont les comptes ont été ci-dessus approuvés.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de M. Matteo ROZZANIGO en tant qu'administrateur expirera a I'issue
de la présente Assemblée Générale et décide de le renouveler pour une durée de deux ans, soit jusqu‘a l'issue de
I'’Assemblée Générale qui aura a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de M. Hakan GURDAL en tant qu'administrateur expirera a |'issue
de la présente Assemblée Générale et décide de le renouveler pour une durée de deux ans, soit jusqu‘a l'issue de
I'’Assemblée Générale qui aura a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de PROCIMAR en tant qu'administrateur expirera a I'issue de
la présente Assemblée Générale et décide de le renouveler pour une durée de deux ans, soit jusqu’a l'issue de
I'Assemblée Générale qui aura a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de COFIPAR en tant qu'administrateur expirera a I'issue de la présente
Assemblée Générale et décide de le renouveler pour une durée de deux ans, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée
Générale qui aura a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de MENAF en tant qu'administrateur expirera a I'issue de la présente
Assemblée Générale et décide de le renouveler pour une durée de deux ans, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée
Générale qui aura a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de FIPAR HOLDING en tant qu'administrateur expirera a l'issue
de la présente Assemblée Générale et décide de le renouveler pour une durée de deux ans, soit jusqu'a I'issue de
I'Assemblée Générale qui aura a statuer sur les comptes de |'exercice clos au 31 décembre 2024.

DOUZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de la CAISSE INTERPROFESSIONNELLE MAROCAINE DE RETRAITES
(CIMR) en tant qu'administrateur expirera a I'issue de la présente Assemblée Générale et décide de le renouveler
pour une durée de deux ans, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale qui aura a statuer sur les comptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2024.

TREIZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate que le mandat de ABU DHABI FUND FOR DEVELOPMENT en tant qu'administrateur
expirera a l'issue de la présente Assemblée Générale et décide de le renouveler pour une durée de deux ans, soit
jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale qui aura a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.
QUATORZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate la cessation des fonctions d'administrateur de la société CIMENTS FRANCAIS par
suite de sa fusion par absorption par la société [TALCEMENTI FABBRICHE RIUNITE CEMENTO S.p.A Bergamo et la
cooptation par le Conseil d'administration de cette derniére en tant que nouvel administrateur en remplacement
et ce, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a I'issue de I'Assemblée Générale
qui aura a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2023.

L'Assemblée Générale décide, conformément a I'article 49 de la Loi, de ratifier la nomination de la société ITALCEMENTI
FABBRICHE RIUNITE CEMENTO S.p.A Bergamo en tant qu‘administrateur.

QUINZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate la démission de M. Abdellatif ZAGHNOUN de ses fonctions d’administrateur de la
société et la cooptation de M. Yassine HADDAQUI en tant que nouvel administrateur en remplacement et ce, pour
la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale qui aura a
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2023.

L'Assemblée Générale décide, conformément a |'article 49 de la Loi, de ratifier [a nomination de M. Yassine HADDAOUI
en tant qu'administrateur.

SEIZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de fixer a 2 060 000 MAD bruts le montant maximum des jetons de présence a répartir
entre les administrateurs sur décision du Conseil d’administration.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de I'expiration du mandat du Commissaire aux comptes, le cabinet PwC et décide
de le renouveler pour une durée de trois exercices, soit jusqu‘a I'issue de |'Assemblée Générale qui aura a statuer
sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de |'expiration du mandat du Commissaire aux comptes, le cabinet Mazars et
décide de le renouveler pour une durée de trois exercices, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale qui aura a
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une expédition, d'une copie ou d'un extrait
du présent procés-verbal pour accomplir les formalités prescrites par la loi.

Le Conseil d'administration
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BILAN ACTIF (Modéle normal)

BILAN PASSIF (Modéle normal)

Exercice du 01/01/2022 au 31/12/2022

Exercice du 01/01/2022 au 31/12/2022

i EXERCICE
Fiar; Brut oo | Net | PRECEDENT Net PASSIF EXERCICE PRECEDENT
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 42038159,53 192782534 | 22759906,13 17640466,36 CAPITAUX PROPRES 3193379150,41 3557328833,37
® Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00 o Capital social ou personnel M 1443600400,00 1443600400,00
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 42038159,53 19278253 40 22759906,13 17640466,86 * Moins:: actionnaires capital souscrit non appelé capital appelé/dont
* Primes de remboursement des obligations verse
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 36449177734 | 45466716,23 | 319025061,11 | 31910859514 » Primes d"émission de fusion d'apport 20129921047 20129921047
* Immobilisation en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00 o Fcarts de réévaluation
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 4612814188 45466716,23 661425,65 744959,68 o Réserve légale 144360 040,00 144360 040,00
o Fonds clomme(clia\ _ 318363635,46 318363635,46 318363635,46 o Autres réserves 152006503,98 152006503,98
* Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 « * Report & nouveau ) 214642298,92 406907545,27
s _IMMOBILISATIONS CORPORELLES () 8088036709,29 |6558615867,67 |1529420841,62 | 1384851251,31 Z s Resulotneten instance dafectation
5 ¢ ferns 194723 192,97 184723 192,97 19245855480 T+ Resutt et de [exerce ¥ 1007470697,04 1209155133,65
= e Constructions 160681634858 | 115917839886 |  447637949,72 444773538 41 s . /
2 "« Instalations techniques, matériel et outilage 5865935159,26 | 525141066004 | 61452449922 |  426684118,80 £ | TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 319337915041 355732883337
= o Matériel de transport 65163490,98 64358237,65 80525333 1015411,33 = _CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 1617200,26 1977420,80
£ Mobilier matériel de bureau et aménagements divers 94677105,36 83668571,12 11008534,24 9772517,84 E * Subventions d'investissement
& _* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 &5 o Provisions réglementées 1617200,26 1977420,80
* Immobilisations corporelles en cours 260720812,14 260720812,14 31014711013 = DETTES DE FINANCEMENT (C)
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 2354419896,46 | 1512593313,54 | 841826582,92 | 846694910,87 Ty —
o Préts immobllisés 7554033,17 127017239 £283860,78 7055395,61 = :
« Autres créances financieres 22834651,80 29495000 | 2253970180 | 2233830205 © Autres dettesde financement
+ Titres de particpation 2324031211,49 | 1511028191,15 | 81300302034 | 81730121321 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 220337918,95 238922789,88
o Autres titres immobilisés * Provisions pour risques 300000,00 442666,50
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 0,00 0,00 0,00 * Provisions pour charges 220037918,95 238480123,38
* Diminution des créances immobilisées ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
* Augmentation des dettes financiéres 0,00 0,00 0,00 + Augmentation des créances immobilisées
A T NAa00274 | OSGTIAZAE | GI0MSOERGs | noatagno0 | - muiondes s e aceen
> Marcha(nd).‘ses 26548324 : 26548324 26548300 Total | (A+B+C+D+E) 3415334269,62 3798229044,05
» Matiéres et fourntures consommables 4559060455 | 8704503569 | 368861009,81 | 29600170003 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 90815662674 116312690215
o Produits en cours * Fournisseurs et comptes rattachés 628833831,14 769356033 46
o Produits intermédiaires et produits résiduels 202544681,54 202544681,54 117380712,29 » Clients créditeurs avances et acomptes 37043958 85 3495438147
o Produits finis 55433811,46 16646388,00 38787423,46 23383587,44 5« Personnel 25762827,09 21684743,11
'<z: CREAN.CES DE !.’ACTIF CIRCULANT (G) 1043186926,80 | 100807971,82 | 942378954,98 808773081,48 ; o Organismes sociaux 25642589,99 24961297,26
LT — manny BT | msEme | Tmna e LI ETETH
S+ persomel 245024764 §19384,37 183086327 Ta0683543 i —ometes dasiodés 920009 830507509
o 11445972081 445972081 | BIBBIE G Auesdlndes 9555744201 4560623531
S« Comptes ¢'assodiés 1858214,85 1858214,85 165821485 @ _® Comptes de régularisation Pessi
o Autres débiteurs 23102839,04 13157876,73 9944962,31 17405717,70 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 32120936,51 19355231,73
o Comptes de régularisation Actif 50207661 50207661 459044,82 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 433962,45 7573345,58
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 134834169,74 134834169,74 | 1102405109,26 Total Il (F + G + H) 940711525,70 1190055479,46
Elff\RTSt DE C?NVERSION-ACTIF U] 2147593001 2147593001 1901014,47 w TRESQRERIE-PASSIF 139958494,68 1044710,09
(élémens dircants E + edits descompte 362402,00 94723,00
TOTAL I (F+ G+ H + 191364704919 | 20449939551 |1709147653,68 | 2350110688,21 & it de vesorerie
w TRESORERIE-ACTIF 78062498,29 4238253,75 | 7382424454 | 70923321,21 2
& o Chéques et valeurs & encalsser 16870897,38 16870897,38 52656400 g2 _° Banques 13959609268 79981,09
§ » Banques Trésorerie Générale Chéques postaux 60969595,90 423825375 | 5673134215 71191800,87 Totallll_ 139958494,68 1044710,09
s Caisse Reégies d'avances et accréditifs 22200451 22200451 258084,34 TOTAL GENERAL I +11 + 1l 4496004290,00 4989329233,60
= TOTALIII 78062498,29 423825375 | 7382424454 | 70923321,21 (1) Capital personnel débiteur (-)
TOTAL GENERAL I + 11 + 12840696090,10 [8344691800,10 [4496004290,00 | 4989329233,60 (2) Bénéficiaire (+) ; déficitaire (-)
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (suite)
Exercice du 01/01/2022 au 31/12/2022 Exercice du 01/01/2022 au 31/12/2022
e Corcemart | TOMUKDE | [CTAUXDE OpERATIONs TOTAUX DE
DESIGNATION Propres a les exercices L'EXERCICE PRECEDENT DESIGNATION Propres Concernant TOTAUX DE L'EXERCICE
I'exercice précédents 3=2+1 4 I'exercice les exercices L'EXERCICE PRECEDENT
1 ) 1 précédents 32241 4
PRODUITS D'EXPLOITATION 3821508890,84 3821508890,84 | 3719154781,35 2
o Vientes de marchandises (en I'état) VIl | RESULTAT COURANT (I11+V1) 1419032351,54 -18135666,97 | 140089668457 |  1677136895,85
0\/en.tes de biens.et services produits 3637454211,75 3637454211,75 | 3640773512,10 PRODUITS NON COURANTS 8230609883 70052,66 82376151,49 108612032,61
o Chiffre d'affaires 3637454211,75 3637454211,75 | 3640773512,10 Produits des cessions
* Variation de stocks de produts (1) 108998087,33 10899808733 | -18935336,90 d'immobilisations 1945193334 1945193334 63365201,16
! 'plgunr]gﬁ\el\_srgtgr%nes produites par entreprise 10526708,54 10526708,54 19397187,78 Subventions d'équilibre
* Subventions d'exploitation VIl | Reprises sur subventions
o Autres produits d'exploitation d'investissement
§ 0cRﬁé)rréseeSSd'exp\oilaﬂon:lransferts de 6452988322 64529883,22 7791941837 Autrgs produits non courants 17088663,17 70052,66 17158715,83 8865379,40
= Total | 3821508890,84 3821508890,84 |3719154781,35 = Reprises nan co Saes 45765502,32 45765502,32 36381452,05
g CHARGES D'EXPLOITATION 2611947410,39 18135666,97 | 2630083077,36 | 2326367452,21 E Total VIII £2306098,83 70052,66 8237615149 | 10861203261
= = Achats revencls 7) g matchanlses e § CHARGES NON COURANTES 111955439,02 11195543902 | 121962440,81
* fichats consommés (2) e matires et 1578317 264,02 22777,43 | 1578340041,45 | 134324706586 = . : d d '
2 Yaleurs nettes d amorflssements 624705428 6247054,28 1282022885
o Autres charges externes 462579384,84 306027220 | 465639657,04 | 423653493,48 des immobilisations cédées
e Impdts et taxes 30702205,79 5806,00 30708011,79 30621563,97 Subventions accordées
* Charges de personnel 270602825,83 64840846 | 27125123429 | 25920836938 IX [ Autres charges non courantes 10370332840 10370332840 6605078138
o Autres charges d'exploitation 5664718,85 14398402,88 20063121,73 10855 141,68 Dotations non courantes
* Dotations d'exploitation 264081011,06 264081011,06 25879235545 aux amortissements et aux 2005056,34 2005056,34 1309143058
Total Il 2611947410,39 | 18135666,97 |2630083077,36 |2326367452,21 provisions
11| RESULTAT D'EXPLOITATION (I-Il) 1209561480,45 | -18135666,97 |1191425813,48 |1392787329,14 Total IX 111955439,02 111955439,02 | 121962440,81
PRODUITS FINANCIERS 253904 202,74 253904202,74 | 295054 287,67 RESULTAT NON COURANT
* Produis des e de parcpaion e 210392550,00 21039255000 | 20314657478 X vili-1x) -29649340,19 70052,66 -29579287,53 -13350408,20
|v | Gains de change 32129805,55 32129805,55 10458031,73 Xi RESULTAT AVANT IMPOTS 1389383011,35 -18065614,31 |  1371317397,04 |  1663786487,65
o Intéréts et autres produits financiers 948083272 948083272 19526811,57 (VIl+X)
* Reprises financiéres; transferts de charges 1901014,47 1901014,47 61922869,59 Xil | IMPOTS SUR LES RESULTATS 363846700,00 363846700,00 |  454631354,00
i Total IV 253904202,74 253904202,74 | 295054287,67 XIl | RESULTAT NET (XI-XII) 1025536311,35 -18065614,31 |  1007470697,04 |  1209155133,65
g CHARGES FINANCIERES 44433331,65 44433331,65 10704720,96 XV
= o Charges d'intéréts 3523546,56 3523546,56 64610,56
L v o Pertes de change 19433854,18 19433854,18 8739095,93 XV | TOTAL DES PRODUITS (1+IV+VIl) 415771919241 70052,66 |4 157789 245,07 |4122821101,63
o Autres charges financiéres XVI | TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XIIl) |3132182881,06 18135666,97 [3150318548,03 2913665967,98
« Dotations financiéres 2147593091 2147593091 1901014,47 .
Total V 44433331,65 44433331,65 | 10704720,96 fftsalfll}:\:c“hi (Z‘;)ta' des produits- |4 0)5536311,35 | 18065 614,31 [1007 470 697,04 |1 209 155 133,65
VI | RESULTAT FINANCIER (IV-V) 209470871,09 209470871,09 | 284349566,71 9
VII_| RESULTAT COURANT (Ill + VI) 1419032351,54 | -18135666,97 | 1400896 684,57 |1677136895,85

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; dim
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks

inution (-)

https:/fwww.cimentsdumaroc.com/fr/avis-de-reunion-de-lassemblee-generale-ordinaire-annuelle-du-30-mai-2023
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Aux Actionnaires de la socifté

RAPFORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1= JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Conformément & la mission qui nous a &b confife par votre Assemblée Géndrabe du
28 mai 20@0, nows avons effectod l'audin des états de synthése of-joims de la société Ciments
du Maroe, qud comprennent le bilan au 31 décembre 2022, ke comple de produits ef charges,
Iétat dex soldes de gestion, le tableau de financement pour Pexercicr clos i octte date, ainsi que
état des informations complémentaires (ETIC), Ces états de synthése font ressortic un
montant de capitaux propres o asimilés de 3 104 996 351 MAD dont un bénéfice net de
1 007 470 Gy MAD.

Rous certifions que bes éats de synthise cités oo premier parsgraphe ci-dessus sont régullers
et sincdres ot donment, dans tous lears aspects significatifs, une image fHdéle du risultar des
opdrations de exercice fooubd ains que de la siiuation financiére et du patrimoine de b société
Ciments du Maroe au 31 décembre 2022, conformément au référenticl comptable en vigueur
o Maroe,

Fondement de Fopinion

Nous avons effectud notre andit selon les Normes de la Profession au Maroo, Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus nmplement dicrites dans
la section = Responsabilités de Mauditewr & I'Eg;ﬁdrl'auditdméutsdcmlhht =du prdu:em
rapport, Nous sommes indépendants de la socbbié conformément aux régles de déontologie qui
sappliquent & l'andit des Hats de synthése au Manoe & nous pous sommes acquittis des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Mous estimons que les

Cimeenis du Maroe 8.4
mazars pwc Page »
11, Bl Al elminzssen Lat 57, Tour CFC,
2060 Casablatea Cana-Anfa, zou Hay Hassani Questions elés de Pandit
Marec Cassblanca

Les questions cbés de Paudit sont bes questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans Naedit des états de synthiése de la période considénbe. Ces questions
ont ébd traltées dans be contexte de notre audit des états de symthése pris dans beur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, ef nous n'exprimons pas une opinien
distincte sur oes questions,

Evaluation des titres de participation

Bisque identifié

CIMENTS DU MARDC 5.4

21, Boulevard Panorambquoe

20 150 Casablanca Les titres de participation figurent au bilan su 31 décembre 2022 poar un montant net de
B13 oog ozo MAD,

Comme indiqué dans la note Ag de I'éat des informations complémentaires (ETIC), les titres
de participation sont évabudés i chaque cliture an ples faible de beur colt d'entrée et de leur
valeur actuelle, celle-ci étant estimée en forction de Mutilité que la participation présente pour
Fentreprise.

L'estimation de la valeur d'utilind des titres de participation requiert Fexercios du jugement de
la direction dans son choix des éléments 3 considérer selon bes participations concernbes,
dléments qui peuvent corresposdre seloa le cas & des Eléments historiques (par exemple,
capitaux propres pour cortnines entités of transactions réoentes pour d'swtres) oo & des
Eements privisionnels (perspectives de rentabilité el conjoncture dconomique dans les pays
comsicdérds),

La eoncurrence et Penvironnement dconombque anxgquels sont confrontbes certaines filiales,
ainsi gue Vimplantation géographique de cortaines d'entre elles, peuvent entrainer une baisse
e Jeur activité et une dégradation du résultat opérationnel.

Du fait des incertitudes inhérentes 4 certaing dléments, notamment & la probabilité de
réalisation des prévisions, accrues dans un contexte écopomique difficile, nous avons
conshdénd que la comecte dvaluation des titres de participation constituait un point clé de
laudit.

Béponse d'audit
Pour appriécier le caractére misonnable de I'estimation des valeurs dotilité des titres de
pa.rr]n-l,paﬁo.u. sur la base des informations qui pous ont & communiquées, Bos travaax ont

M&nnﬂmkmmthﬁnﬁﬂ que estimation de cos valeurs, déterminde par la direction,
sur une justification appropride de la méthede d'@aluation et des nts chiffris

uhlmﬁs et, selom les titres concermés, &

Pour les dvaluations reposant sur des €léments historiques :
virifier que les capitaux propres retenos copeordent avee les comptes des entinés qui
oni fait Pobjet d'un audit ou de procédures nnalytiqoes et que les ajustements opérés,
le cas dehéant, sur cos capitaux propres sont fondés sur une documentathon probante ;
apprécier comment la direction a pris en considération les prix des transsctions
récentes ef les Gventuels faits marquants poavant impacter bes vabeurs d'vtilité qui en

Pour les évaluations reposant sur des Eéments prévisionnels ;

obtenir les fdﬂaiocru d'exploitation ¢t de flux de trésoreric des entités concernées
établies par leurs directions opérationnelles sous le contrdle de leur direction générale
el approuvdes, le cas dehéant, par le consel] d'administration ;

wérifier ba cobérence des hypothises aves Nenvire nt Seonomigqoe aux
dates de cldture et d'établissernent des comples ;

virifier que la valeur risultant des prévisions de fux de trfsorerie a @& ajustée du
montant de lendettement de l'entité considénte,

des dtats de

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidide des états de synthiése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroe, ainsi que du contrdle interne
qu'elle considire comme néoessaire pour permettoe ln préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derrears,

Lars de ln préparation des @ats de synthése, c'est @ la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de ln sockété i poursuivre son exploitation, de oo iquer, be cas échéant, ks

Responsahilités de ln direction et des responsables de ln gouver i Tégurd
symithise

1 incombe sux responsables de la gowvernance de survelller le processus dinformation
financiire de la sociétd,

Responsahilités de Pouditewr & P'égard de Pandit des états de symithise

Mos objectifs sont d'obtenir I'nssurance raisonnable que les #ats de symthése pris dans lear
ensemible sont exempts d'anomalics significatives, que celles-ci résultent de frandes ou
derreurs et de déliveer un rapport de 'auditeur contenant notre opindon.

Lassurance raisonnable cormespond & un nivean devé dassarance, qul e garantit toutelos
pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourmit exister, Les anomalies pouvent
résalter de fravdes ou derreurs et t]lu sont eonsidénbes comme aanh’k'mvcs lorsqu'il est
raisonnable de s"attendre 4 ce gue, individuellement ou collecti L, elles p 1 influer
sur les décisions foonomigues que bes utilisatears des fats de symthise pmﬂn:n!ﬂiufnndarﬂ
=0r orux-cl.

Dans le cadre d'un andit rfalisé conformément aux pormes de b professbon au Maros, nous

exergons notre jugement professionnel et faisons preuve desprit critique tout au bong de cet

auedit, En outre :
nous identifions et fvalsons les risques que les dats de symithise comportent des
anomalbes significatives, que oslles-ci risultent de fraudes ou d'erreurs, concevons el
mettons en euvee des procédures d'nadit en réponse & ces risques, ©f rfunissons des
eléments probants suffisants et approprids pour fonder notre opinkon. Le Asque de non-
ditection d'une anomalie significative résultant d'une frasde et plus éew: que celoi
d'une anomalbe shgnificative risultant d'une erreur, car la fraede peut impliquer la
oollusion, In fulsification, les omisions volontaires, les fanses déclarations ou le
coatoursement du contrdle inberne ;

Elments probants que nous avens obtenus sont suffisants et approprids pour fonder Botre rimltent

opinion d'aedit, ’
Cimmenits du Maros 5.4 Ciments du Maroc 5.4
Page 3 Page 4

nols gogudrons une compréthension des déments du contrile interne pertinents pour
it afin de concevoir des prooéds d'nudit apy s aux cireonstances, el mon
dans le bat d'exprimer une opinbon sur Vefficacité du contrile interne de la société ;
nous apprécions be carctére approprié des méthodes comptables retenues & le
caractére ralsonnable des estimations compiables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fowrnics par cette derniéne ;

pous Hrons ase conclasion quant su carscténe approprié de Putilisation par ln direction
du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon bes dléments probants
obtenus, quant i lexistenos oo pon d'une incertitude significative Bée & des événements
o4l situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société i
poursuivre son explodtation. 51 nous concluoms § lexistence dune incertitude
significative, nous sommes tenes d'attirer lattention des lectours de notre mpport sur
bes informations fournies dans bes ftats de synthése au sujet de cotte incertitude ou, &
ces informathons ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifite, Nos
conclusions sappuient sur les ééments probants oblenus jusgu'a la date de notre
rapport. Des éviénements ou situations futurs pourraient par sillears amener la sociéd
i cesser som explodtation ;

nous évaloons la présentation d'ensemble, la structure et e contenu des éats de
synthise, y compris les informations fournies dans 'ETIC, et apprécions &1 les éats de
synthése représentent les opérations et ivinements sous-jacents dune maniére propre

questions se rapportant § la continuité de 'exploitation et dappliquer le principe mmpuhln' :
de continuité dexploitation, sauf g la direction a I'intention de liguider la soch#é ou de oesser i donrer une image fidéle.
som sctivité ou si aucune autre sodution réaliste ne s'offre @ clle. S— aux responsables de la gouve ent Tétendue e le

calendrier prﬁrus des travaux d'audit of pos constatations importantes, ¥ compris loute
déficience importante du contrdde interne que nous aurions relevée au cours de potre audit,

Virificntions et informations spécifiques

Mous avons procédé également aux vérifieations spbeifiques prévues par ka loi of nows nows
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des infarmations donndes

dans le rapport de gestion du conseil d'administration desting aux actionnaires aves les éats
di synithise de la sociéte,

Caszablanca, le 20 avril 2023

Les Commissaires nux Comples
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Ciments du Maroc
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BILAN ACTIF CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2022

En milliers de dirhams

BILAN PASSIF CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2022

En milliers de dirhams

ACTIF Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2021 PASSIF Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2021
Actif immobilisé 2728903 2614451 Capitaux propres (part Groupe) 3321526 3788013
Ecart d'acquisition 191882 205212 Capital 1443600 1443600
Immobilisations incorporelles 559585 559872 Primes 143954 140999
Immobilisations corporelles 1711072 1585676 Réserves consolidées 828892 1006363
Immobilisations financiéres 128509 130061 Résultat net part Groupe 905080 1197051
Actifs d'impots différés 137855 133630 Autres 0 0
Titres mis en équivalence - Intéréts minoritaires 38713 42631
Actif circulant 2064376 2783128 Provisions pour risques et charges 223755 242104
Stocks et en cours 692337 488420 Dettes 1209285 1324831
Clients et comptes rattachés 826899 730175 Emprunts et dettes financidres 407 2233
Autres créances et comptes de régularisation 141082 54538 Fournissevrs et comptes rattachés 745243 894799
Valeurs mobilieres de placement 307999 1413561 Autres dettes et comptes de régularisation 323676 426755
Eljan bl 96059 96435 Trésorerie - Passif 139958 1045
Total de I'actif 4793279 5397579 Total du passif 4793279 5397579
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2022 En milliers de dirhams TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE En milliers de dirhams
COMPTE DE PRODU'TS ET CHARGES Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2021 TABLEAU DES FLUX DE TRESORENE CONSOLIDE Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2021
Résultat net des sociétés intégrées 917355 1216483
Chiffre daffaires 4067756 4146387 o . o o S
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'activité
Autres prodits d'exploftation 189471 794% *Dotations nettes consolidées 229022 208886
Achats consommés 2285814 2008798 *Reprises subventions d'investissements 0 0
*Variation des impats différés 431 -2484
et s 287599 274032 *Plus ou moins-values de cession nettes d'impdt 0 0
Autres charges d'exploitation -32678 5570 *Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
. . - o
- 30788 30640 Autre? impacts sar]s incidence sur la tres?rene . 0 0
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 1145947 1422885
Dotations d'exploitation 293265 281271 Dividendes requs de sociétés mises en équivalence 0 0
Résultat d'exploitation 1327103 1619570 Variation du besoin en fonds de roulement lié  I'activité -640803 155193
Charges et produits financies 6351 79173 Flux net de trésorerie généré par |'activité 505144 1578078
. Acquisitions d'immobilisations nettes d'impot -366729 -271133
Résultat courant 1320752 1698743 Cessions d'immobilisations nettes d'impét 19452 63365
Charges et produits non courants -31817 -17059 Variation immobilisations financiéres -1552 9714
Incidl d jations de périmet -1113 -16539
Impots sur les résultats -360490 -463318 - \on.s e el . o
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -355942 -234020
Résultat net des entreprises intégrees 928445 1218366 Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -1371420 -1443600
Quote-part dans les résultats des entreprises incluses par mises en équivalence 0 0 Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -20809 -17553
i i érai 0
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition -11090 -1883 Augmentat\?ns bl IUISal 0
Emissions d emprunts 0 0
Résultat net de I'ensemble consolidé 917355 1216483 Remboursement d'emprums -1825 -1708
Résultat minoritaire 12275 19432 Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -1394054 -1462861
Résultat net part Groupe 905080 1197051 Variation de trésorerie -1244852 -118803
Trésorerie d'ouverture 1508952 1627755
Résultat net consolidé par action en dirhams 63 83 TR ahiE 264099 1508952
Nombre d'actions 14436004 14436004 Incidence des variations des monnaies étrangeres
Variation de trésorerie -1244852 -118803

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (part groupe)

En milliers de dirhams

Autres
Capital Primes | Reserves | Résultatde | ge | rifre de I‘;t:lltadue:
consolidées | I'exercice de . I’entrepri’se aTuottraels propres
conversion| consolidée

Situation au 31-12-2020 1443600 138044 | 1745645 709134 4036424
Affectation du résultat 2020 709134 -709134 0
Distribution par I'Ese consolidante -1443600 -1443600
Résultat consolidé 2021 1197051 1197051
Augmentation du capital 0
Autres affectations 2955 -4816 -1861
Situation au 31-12-2021 1443600 140999 | 1006363 | 1197051 3788013
Affectation du résultat 2021 1197051 | -1197051 0
Distribution par I'Ese consolidante -1371420 -1371420
Résultat consolidé 2022 905080 905080
Augmentation du capital 0
Autres affectations 2955 -3101.77 -147
Situation au 31.12.2022 1443600 143954 828892 905080 3321526
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Ensemble,
construisons
le Maroc

RAPPORT FINAN

Le rapport financier annuel et le rapport ESG sont publiés sur le site de Ciments du Maroc et accessibles a partir de ce lien :

https:/iwww.cimentsdumaroc.com/fr/rapports-annuels
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Aux Actionnaires de |n sociité
CIMENTS DU MAROC 5.4
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMFPTES
SUR LES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE zo2s

Opinion

Nous avons effectué Maudit des éats de smthése consolidés de la soclété Ciments du Maroc et
e ses filiales (be = groupe =), qui comprennent le bilan consalidé au 31 décembre 2023, ainsi
que le compte de produits et charges consolidé, ke tableau consolidé des flux de insorerie paur
FVexercioe clos 4 cette date, ainsi que 'état des informations complémentaires (ETIC), v compris
un résumé des PI'IDQ-IP-'Il-ts méthodes complables, Ces ftats de synibhise consolidés font
ressortir un montant de capitaux propres consalidis de 3 360 290 KMAD dont un bénéfioe net
consolidé de 917 355 KMAD,

Nous certifions que bes états de synthése consalidés cités au prember paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sincéres ef donnent, dans tous beurs aspects significalifs, une image fidie du
patrimoine et de la situation financiére do groupe au 31 décembee 2022, alnsi que du résultat
de I'ensemble consolidd pour lexercice clos 4 cette date, conformément an référenticl
complable en viguear au Maroc.

Fondement de F'opinion

Roug avons effectué notre audit selon Jes Normes de la Professlon au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
La section « Responsabilités de lauditeur i Pégard de Naudit des dats de synthése consolidés »
du présent rapport. Nows sommes indépendants du groupe conformément aux rigles de
décntologie qui sappliquent 3 l'sudit des &tats de symthése au Maroc et nous nous sommes
acipuithés des autres responsabilivés dbontologiques qui nous incombent selon ces régles, Nous
estimons gue les Eléments probants que noes avens obienas sont suffisants ef appropriés pour
fomder notre opinkon J'awdit.

Cimsenis du Maroe 5.4
Poge 2

Questions clés de Pandit

Les questions chés de "audit sont les questions qui, selon notre :d;acm'rprclmm , ot fbé
les plus importantes dans Faudit des états de synthése consolidés de la période considénée. Ces
questions ont #é trafldes dans be conbexte de notre audit des états de synthdse consolidés pris
dans leur ensemble et aux fins de In formation de notre opinion sur ceux-ci, ¢t nous
nexprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Evalustion des titres de purticipation non consolidés
Risque identifié
Les titres die participation non eonsolidés figurent au bilan consolidé au 31 décembre zoz2

pour un mantant net de g4 277 KMAD, compris dans un total d'immobdlisations financiéres de
128 gog KMAD,

Comme indigué dans la note « Principes et régles de consolidation = de I'8at des informations
complémentaires, les titres de particl non consolidés sont compiabilisés b la cldnare au
plus faible de leur colit d'entrée et de leur valeur actuelle, celle-ci étant estimée en fonction de
l'atilitd que ka partheipation présente pour Fentreprise.

L'estimation de ka vabewr d'utilité des titres de participation requiert lexercice du jugement de
la direction dans son choix des éléments & considérer selon les ipations concernies,
éliments qui peuvent cormespandre d des déments prévisionnels (perspectives de rentabilité
el conjoncture dconombque dans les pays considéns).

La eoncurnence et 'emvironnement doonombgue anxquels sont confrontées certaimes fillales et
participations, ainsi que lNmplantation géographique de certaines d'entre elles, peuvent
entrainer une baisse de beur activité et une tion de leur résultat opérationnel.

Du fuit des incertitudes inhérentes & certains éléments, nolamment & la probabilité de
réalisation des privisions, accres dans un environnement économigque difficile, nows mons
considéré que la cormecte Svaluation de ces titres de participation constituait un point clé de
Tawdit.
Réponse dmudis
Pour apprécier le carncléne misonnable de Pestimation des valeurs dutilitg des titres de
participation non consolidés, sur la base des informations qui nous ont éé communiquées, os
travaux ant consisté principalement & vérifier que Nestimation de oes valeurs, diterminée par
la direction, est fondée sur une justification appropriée de la méthode d'évaluation et des
éléments chiffrés ntilisés e, selon bes titres concermée, & -
ohtenir les prévisions d'exploitation et de flux de trésorerie des entités concernbes
établies par beurs directbons opérationnelles sous be contrile de beur direction générale
et approwvies, e cas échéant, par le conseil d'sdministration ;
viérifier In cohérence des hypothises r wvee lenvir it économigque mex
dates de chiture e d'fablissement des compbes ;
- wirifier que la valeur résultant des privisions de fux de trésorere a &é ajustée du
montant de Nendettement de lentité considénbe.

Ciments di Maro: 5.4
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernanee & égard
des étals de synthése consolidés

La direction est responsable de ba préparation ot de la présentation fidide des éats de synthise
comsolidiés conformément au référentiel comptable en vigueor au Maroe, ainsi que du contréle
interne qu'elle considire comme nboessaire pour permetine la préparation d'dtats de synthise
consolidés exempts d'anomalics significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d'errears,

Lors de In préparation des états de symthise consolidés, c'est i la direction qu'll incombe
d'évaluer la capacité du groupe & poursuivee son exploitation, de communiquer, ke cas échéant,
les questions s ra nit i la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'explaitation, sauf 5 la direction a l'intention de liquider ke groupe ou de cesser
somn activité ou &1 avcune sutre solution réaliste ne £'alfe & elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller be processus d'information
financiire du groupe.

Responsahilités de Pauditeur i I'égard de Paudit des éats de symithése consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir Iassurance ralsonnable que les éats de symthise consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de frasdes
o d'errenrs et de diliveer un rapport de 'anditeur contenant notre opinion.

L'assuranes ralsonnable correspond & un nivean dlevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu'un audit réalisé conformément anx normes de la profession au Maroe permetira
towjours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de frandes ou d'erreurs et elles sont considépbes comme significatives lorsgu'il est
raisonnable de s"attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur bes dicisions dconombques que les wiilisateurs des éats de symhéu- consolidés prennent
en g fondant sur ceux-ci,

Dans be eadre d'un sudit réalisé conformément nux pormes de la profession au Maro:, nous
eundrqnm noitre jugement professionnel et faisons preave despet eritique tout au lng de cet
nucit. En outre :

nepus identifions et fvaluons les risques que les éats de synthise consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci risultent de fravdes ou d'erreams, concevons
et mettons en muvre dies procédures d'asudit en réponse & cos risques, et rhunkssons des
Héments probants sulfisants o appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection dupe anomalie significative résultant d'une frawde ost plus Hevé que
celui d'ane anomalie significative résultant d'une erreur, car la froude peot impliquer
In collasion, la falsification, les omissions volontaires, les fousses déclarations ou le
conlournement du contrile inferne ;

nous acquérons une compréhension des Eéments du contrile interne pertinents pour

Taudit afin de coneevoir des procédures d'aedit approprides au circonstances, et non
dans e but d'exprimer une opinion sar lefficacité du contrile interne du groupe ;

- nous appréchons b carmactére approprié des méthodes comptables retenues et Je
caractire raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations v afférentes fournies par cette derniére ;

nos tirons une conclusion quant an caracténe approprié de Notilisation par ba direction
du principe mml!)nbk de continuité d'exploitation et, sebon les éléments probants
oblenns, quant & Nexistence ou non d'une incertitude significative lide i des évinements
ou situstions susceptibles de jeter un doute important sur ba capacité du groupe 4
poursaivre son exploitation.

Ciamvenits chs Moarer 5.4
Fi

51 nous coneluons & existence d'une incertitede significative, nous sommes tenus
dattirer Pattention des lecteurs de potre rapport sur bes informations fournies dans les
énats de symthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adbguates, d' une opinkon modifide. Mos conclusions sappuient sur les
Hléments pmhanbi ohtenus jusqut la date de notre mpport. Des dvinements ou
sitiations futurs pourralent par allleurs amener be groupe & cesser son exploitation ;

nous dvaluons la présentation d'ensemble, la strocture et le contenu des états de
synthise consolidés, y compris les informations fournies dans bes notes, of appricions
= bes Mats de synthise consolidés reprisentent les opérations of évinements sous-
Jacents d'une manitee propre & donner une image fidie ;

- nous obbenons des Glbments probants suffieants et appropriés concernant les
informations financitres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion
sur bes #ats de synthése consolidés. Nous sommes responsables de ba direction, de la
supervision et de la réalisation de V'awdit du groupe, Mows assumons Fentidre
responsabilité de l'opinion daudit.

Mous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment Méendue et Je
calendrier prévis des travaux d'awdit ef nos constatations importantes, Ecmmprln toube
déficience importante du contride interme que nows aurions relevés aw cours de notre audit,

Casablanca, be 20 avril 2023
Les Commbsaabres sux Comptes
Mazars ﬁ'u.dlt et Consedl Wﬁ
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Adnane Loukili Leila S{jelmassi
Associ Asmociées

Les commentaires sur |'activité 2022 ont été publiés dans le communiqué de presse post Conseil d'Administration tenu le 23 mars 2023
publication consultable sur le lien suivant : https://www.cimentsdumaroc.com/fr/communique-post-conseil-dadministration-du-23-mars-2023
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