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Aux Actionnaires de la société
CIMENTS DU MAROC S.A
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20 150 Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU ter JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du
28 mai 2020, nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société Ciments
du Maroc, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2021, le compte de produits et charges,
1'état des soldes de gestion, le tableau de financement pour 'exercice clos a cette date, ainsi que
I'état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés de 3 559 306 254 MAD dont un bénéfice net de
1209 155 134 MAD.

Ces états ont été arrétés par le conseil d’administration le 22 mars 2022 dans un contexte
évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles &
cette date.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
Ciments du Maroc au 31 décembre 2021, conformément au référentiel comptable en vigueur
au Maroc.

Fondement de ’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I’auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent & 'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.



Ciments du Maroc S.A
Page 2

Questions clés de 'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

¢ Evaluation des titres de participation

Risques identifiés

Les titres de participation figurent au bilan au 31 décembre 2021 pour un montant net de
817 millions de dirhams, aprés comptabilisation au cours de l'exercice d'une reprise de
provision d'un montant de 40 millions de dirhams.

Comme indiqué dans la note A1 de I'état des informations complémentaires (ETIC), les titres
de participation sont évalués & chaque cléture au plus faible de leur cofit d’entrée et de leur
valeur actuelle, celle-ci étant estimée en fonction de I'utilité que la participation présente pour
I'entreprise.

L'estimation de la valeur d'utilité des titres de participation requiert I'exercice du jugement de
la direction dans son choix des éléments a considérer selon les participations concernées,
¢léments qui peuvent correspondre selon le cas a des éléments historiques (par exemple,
capitaux propres pour certaines entités et transactions récentes pour d’autres) ou & des
éléments prévisionnels (perspectives de rentabilité et conjoncture économique dans les pays
considérés).

La concurrence et I'environnement économique auxquels sont confrontées certaines filiales,
ainsi que I'implantation géographique de certaines d’entre elles, peuvent entrainer une baisse
de leur activité et une dégradation du résultat opérationnel.

Du fait des incertitudes inhérentes & certains éléments, notamment 3 la probabilité de
réalisation des prévisions, accrues dans le contexte de crise sanitaire, nous avons considéré que
la correcte évaluation des titres de participation constituait un point clé de 'audit.

Réponse d’audit

Pour apprécier le caractére raisonnable de l'estimation des valeurs d’utilité des titres de
participation, sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont
consisté principalement a vérifier que I'estimation de ces valeurs, déterminée par la direction,
est fondée sur une justification appropriée de la méthode d'évaluation et des éléments chiffrés
utilisés et, selon les titres concernés, a :

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :

e vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui
ont fait 'objet d'un audit ou de procédures analytiques et que les ajustements opérés,
le cas échéant, sur ces capitaux propres sont fondés sur une docurmentation probante ;

o apprécier comment la direction a pris en considération les prix des transactions
récentes.
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Pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :

e obtenir les prévisions d’exploitation et de flux de trésorerie des entités concernées
établies par leurs directions opérationnelles sous le contréle de leur direction générale
et approuvées, le cas échéant, par le conseil d’administration ;

e vérifier la cohérence des hypothéses retenues avec I'environnement économique aux
dates de cl6ture et d’établissement des comptes ;

o vérifier que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du
montant de I'endettement de 'entité considérée.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a Pégard
des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est & la direction qu'il incombe d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la société.

Responsabilités de auditeur a Pégard de I’audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

- nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
l'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société ;
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- nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

- nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant 4 'existence ou non d’une incertitude significative liée & des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société
a cesser son exploitation ;

- nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans 'ETIC, et apprécions si les états de
synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre
a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états
de synthese de la société.

Casablanca, le 25 avril 2022

Les Commissaires aux Comptes

PwC Maroc

Mazars Audit et;C
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I.F 1085799

BILAN ACTIF

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

(modéle normal)

Exercice clos le 31 décembre 2021

A A de bre 20 D 020
= P —
: alge O 2 g

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 99 851 154,67 82 210 687,81 17 640 466,86 17 686 409,25
* Frais préliminaires 5989 219,00 5989 219,00 0,00 0,00
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 93 861 935,67 76 221 468,81 17 640 466,86 17 686 409,25
* Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 364 201 010,54 45 092 415,40 319 108 595,14 319 312 716,03}
* Immobilisation en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 45 837 375,08 45 092 415,40 744 959,68 949 080,57
* Fonds commercial 318 363 635,46 318 363 635,46 318 363 635,46
* Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 7 775 869 508,29 6 391 018 256,98 1384 851 251,31 1356 519 857,31

* Terrains

192 458 554,80

192 458 554,80

192 458 554,80

* Constructions

1548 973 427,68

1104 199 889,27

444 773 538,41

499 757 010,16

* Installations techniques, matériel et outillage

5 568 007 020,03

5141 322 901,23

426 684 118,80

499 964 867,78

* Matériel de transport 65 544 600,07 64 529 188,74 1015 411,33 416 810,16
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 90 738 795,58 80 966 277,74 9772 517,84 10 155 828,63
*_Autres immobilisations corporelles 0,00 0.00i
* Immobilisations corporelles en cours 310 147 110,13 310 147 110,13 153 766 785.78'
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 2 359 288 224,41 1512 593 313,54 846 694 910,87 825 630 575,96
* Préts immobilisés 8 325 568,00 1270172,39 7 055 395,61 8 670 891,44
* Autres créances financiéres 22 633 252,05 294 950,00 22 338 302,05 22 338 302,05

" Titres de participation

2 328 329 404,36

1511028 191,15

817 301 213,21

794 621 382,47

" Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E) 0,00 0,00 0,00
* Diminution des créances immobilisées
* Augmentation des dettes financiéres 0,00 0,00 0,00
OTA A+B 0 599 209 897,9 030 914 6 68 29 4,18 9 149 558
STOCKS (F) 532 592 956,36 95 561 473,36 437 031 483,00 416 087 120,03
* Marchandises 265 483,24 265 483,24 271 895,72
* Matiéres et fournitures consommables 384 598 945,39 88 597 245,36 296 001 700,03 260 139 366,66
* Produits en cours
*_Produits intermédiaires et produits résiduels 117 380 712,29 117 380 712,29 120 732 845,98
* Produits finis 30 347 815,44 6 964 228,00 23 383 587,44 34943 011,67
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 897 987 918,80 89 214 837,32 808 773 081,48 972 697 455,49]
* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 5673 478,27 903 438,82 4770 039,45 2 424 107,89
* Clients et comptes rattachés 828 415 794,94 74 666 147,40 753 749 647,54 641 743 835,22
* Personnel 2426 219,80 619 384,37 1806 835,43 1 899 656,63
* Etat 28 723 581,69 28 723 581,69 121 280 352,71
* Comptes d'associés 1858 214,85 1858 214,85 30 655,43
* Autres débiteurs 30431 584,43 13 025 866,73 17 405 717,70 204 540 347,21
* Comptes de régularisation Actif 459 044,82 459 044,82 778 500,40
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT ( H) 1102 405 109,26 1102 405 109,26 1118 899 503,90
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 1901 014,47 1901 014,47 8 178 085,96
(Eléments circulants)
OTA 886 998,89 8 6 0,6 0 0 688 2 515 862 165,38
TRESORERIE-ACTIF
* Chéques et valeurs a encaisser -526 564,00 -526 564,00 4 450 264,00
* Banques, Trésorerie Générale, Chéques postaux 75 430 054,62 4 238 253,75 71191 800,87 29 271 292,82
* Caisse, Régies d'avances et accréditifs 258 084,34 258 084,34 185 817,59
OTA 5 496 09 90
OTA RA 09 8 4 b 8 9 929 3,10 89 9 bl 068 919 098,34
(T ET CONSEIL
" Qms BUD tf:ﬂcaﬁon

"t v'{r [(Len
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* Capital social ou personnel (1)

1443 600 400,00

I.LF 1085799
BILAN (PASSIF)
modéle normal Exercice clos le 31 décembre 2021
P A A décembre 20 A décembre 2020
CAPITAUX PROPRES

1443 600 400,00

* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé,
capital appelé / dont versé

* Primes d'émission, de fusion, d'apport

201299 210,47

201 299 210,47

* Ecarts de réévaluation

* Réserve légale

144 360 040,00

144 360 040,00

* Autres réserves POUR IDENTFICATION SEULEMENT 152 006 503,98 152 006 503,98
* Report 4 nouveau (2) _ PwC Marec sS4zl 406 907 545,27 1130 839 539,28
* Résultat net en instance d'affectation (2) 0,00 0,00
* Résultat net de I'exercice (2) 1209 155 133,65 719 668 405,99
otal de apita propre O 3 9 4 09Y

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 1977 420,80 2 350 270,62
* Subventions d'investissement 0,00 0,00
* Provisions réglementées 1977 420,80 2 350 270,62
DETTES DE FINANCEMENT (€) 0,00 0,00
* Emprunts obligataires

* Autres dettes de financement 0,00 0,00

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

238 922 789,88

239 195 600,42

* Provisions pour risques 442 666,50 989 026,50
* Provisions pour charges 238 480 123,38 238 206 573,92
* Provisions pour Impéts 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E) 0,00 0,00
* Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00
* Diminution des dettes de financement 0,00 0,00

5 B+C+D 98 229 044.0 40 9 970,76
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1163 126 902,15 975 732 636,28
* Fournisseurs et comptes rattachés 769 356 033,46 792 778 988,65
* Clients créditeurs, avances et acomptes 34 954 381,47 16 296 475,46
* Personnel 21684 743,11 15 392 543,90
* QOrganismes sociaux 24 961 297,26 23 926 628,95
* Etat 258 259 136,45 90 841 320,41
* Comptes d'associés 8 305 075,09 7 059 861,09

* Autres créanciers

45 606 235,31

29 436 817,82

* Comptes de régularisation Passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

19 355 231,73

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants)  (H)

7 573 345,58

90 0 479,40

34 908 784,89

2 021 937,61

TRESORERIE-PASSIF

* Crédits d'escompte 964 723,00 2 265 149,24
* Crédits de trésorerie
* Banques 79 987,09 20670 619,56

. A A
(1) Capital personnel débiteur (-) ET
Bangficlai T
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-) - ARS AUD“

ialailla

COI}ISElL
; de nti_ﬁgathﬂ

044 0,09

068,80




CIMENTS DU
I.F 1085799

(modéle normal)

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

A - Prop 8) D TR ! 2
e orécéd R == =

PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00 1430 575,09
* Ventes de biens et services produits 3640773 512,10 3640773 512,10 3333 290 611,29
* Chiffre d'affaires 3 640 773 512,10 3 640 773 512,10 3334721 186,38
* Variation de stocks de produits (1) -18 935 336,90 -18 935 336,90 -46 798 113,20
* Immobilisations produites par I'entre-

prise pour elle-méme 19 397 187.78 19 397 187.78. 5 601 076,19
* Subventions d'exploitation
" Autres produits d' itati 0.00 0,00
* Reprises d'exploitation:

transferts de charges 77 919 418,37 77 919 418,37 73 052 052,46

0 9 4 3 0,00 9 8 1] b 20

CHARGES D’EXPLOITATION
* Achats revendus(2) de marchandises -10 537,61 -10 537.61 1288 422,04
* Achats consommés(2) de matiéres

et fournitures 1343 009 021,13 238 044,73 1343 247 065.86 1065 768 053,63
* Autres charges externes 413 250 944,39 10 402 549,09 423 653 493,48 403 922 823,82
* Impéts et taxes 30 043 307,12 578 256,85 30 621 563.97 28 685 307,09
* Charges de personnel 258 551 101,11 657 268,27 259 208 369,38 239 937 389,35
* Autres charges d'exploitation 10 855 141,68 10 855 141,68 17 232 472,37
* Dotations d'exploitation 258 792 355,45 258 792 355,45 406 262 760,84

R AT D PLOITATIO 9 & 03 478 972.6
PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de participation et autres

titres immobilisés 203 146 574,78 203 146 574,78 166 010 195,65
* Gains de change 10 458 031,73 10 458 031,73 4176 522.61
*_Intéréts et autres produits fi 19 526 811,57 19 526 811,57 33 154 083,10
* Reprises financiéres ; transfert de charges 61922 869,59 61922 869,59 3 066 640,45

o 054 287.6 0,00 054 287.6 06 407 441.8

CHARGES FINANCIERES
* Charges d'intéréts 64 610,56 64 610.56 74 433,96
* Pertes de change 8 739 095,93 8 739 095,93 11 955 065,58
* Autres charges financiéres 0,00 0,00
* Dotations financiéres 1901 014,47 1901 014,47 187 403 285,77

0 704 720,9

1) Variation de stocks :stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommés : achats -variation de stocks

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

C Maroc sArL

Pw
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (suite)

CONSEIL
VIAZARS Amgtgcaﬁon

Dour Ide

(modéle normal)
Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

OPERATIO
g 5 OTA D
A R Prop Ss nracad s -
PR D
R A OURA epo G 6 895,8 04 629
PRODUITS NON COURANTS
* Produits de ions d'immobili 63 365 201,16 63 365 201.16 0,00
" Subventions d'équilibre
* Reprises sur subventions d'ir i 1t 0,00 0,00
" Autres produits non courants 7 134 606,03 1730 773,37 8 865 379,40 3 526 104,96
* Reprises non courantes ; transferts de charges 36 381 452,05 36 381 452,05 33 502 678,60
= ota 06 88 9,24 0 08 612 032,6 028 783,56
- CHARGES NON COURANTES
3 * Valeurs nettes d'amortissement des
= immoabilisations cédées 42 820 228,85 42 820 228,85 5411 442,63
* Subventions accordées
* Autres charges non courantes 65 946 377,33 104 404.05 66 050 781,38 161 389 963.63
* Dotations non courantes aux amortissements
et aux provisions 13 091 430,58 13 091 430,58 53 815 801,50

TOTAL DES PRODUITS
XIV. (Vv
TOTAL DES CHARGES

4122 821 101,63 3610012 427,20

2 913 665 967,98 2 890 344 021,21

XV L{I+V+HX+XH)
RESULTAT NET
XVI  {total des produits-total des charges)

1209 155 133,65 719 668 405,99




ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.

Tableau N° 5

. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)

Ventes de Marchandises (en 'état)
Achats revendus de marchandises
MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT
PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)
Ventes de biens et services produits
Variation stocks produits
Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7)
Achats consommés de matiéres et fournitures
Autres charges externes
VALEUR AJOUTEE (I+lI+III)
Subventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Reprises d'exploitation, transferts de charges
Dotations d'exploitation
RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -)

+/- RESULTAT FINANCIER

= |RESULTAT COURANT (+ ou -)

+/- | RESULTAT NON COURANT

USR] Imp6t sur les résultats

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

Exercice

Précédent
1430575,0
1288 422,0.

Exercice

3333290611,2

-46 798 113,2

5601 076,1

| 1469 690 877,45

1343 247 065,8f 1 065 768 053,6
423 653 493,4 l 403 922 823,8;

1874 345 341,25 1822544 849,88

30621 563,9
259 208 369,3H

77919 418,3 :

258 792 355,4H
1392 787 329,14
284 349 566,71

1677 136 895,85

1203 478 972,69
6 974 656,50
1210 453 629,19
-183 588 424,20
307 196 799,00

-13 350 408,20
454 631 354,00

= |RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)

1. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

Résultat net de I'exercice
Bénéfice +

Perte -

Dotations d'exploitation (1)
Dotations financieres (1)
Dotations non courantes (1)

Reprises d'exploitation (2)

Reprises financiéres (2)

Reprises non courantes (2) (3)

Produits des cessions d'immobilisations

Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)

O 00~ O A WwN

—_
o

AUTOFINANCEMENT

Distributions de bénéfices 1443 600 400,0f

1209 155 133,65 719 668 405,99

Exercice Exercice

1209 155 133,6f 719 668 405,9
; | 349 039 643,44

) ‘ 179 225 199,8]

5955 917,58 28 270 639,4
2801519,3 : 4 202 279,0

53 744 7836 | 0,04
21621 640,6Q 124127741
63 365 201,1 I 0,00
42 820 228,8H 5411 442,6

1319964 974,72 1265 000 278,14

1443 600 400,0

-178 600 121,86

-123 635 425,28

(1) Al'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
( 2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement

SEIL
R

nour




I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES

Financement Permanent

(modéle normal)

EXERCICE

a

3 798 229 044,05

EXERCICE
PRECEDENT
b
4033 319 970,76

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021
VARIATIONS
EMPLOIS RESSOURCES
c d
235 090 926,71

Moins actif immobilisé
= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A)
Actif circulant

2 568 295 224,18
1229 933 819,87
2 350 110 688,21

2 519 149 558,55
1514 170 412,21
2 515 862 165,38

49 145 665,63
284 236 592,34

Moins passif circulant
= Besoin de Financement Global (4-5)
TRESORERIE NETTE (Actif - Passif)

1
2
3
4
5
6 (B)

7 =A-B
Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

1190 055 479,46
1160 055 208,75
69 878 611,12

1012 663 358,78
1 503 198 806,60
10 971 605,61

EXERCICE

EMPLOIS

RESSOURCES

343 143 597,85
58 907 005,51

EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES

I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A)

+ Capacité d'autofinancement

-123 635 425,28
1319 964 974,72

-178 600 121,86
1265 000 278,14

- Distributions de bénéfices

1443 600 400,00

1443 600 400,00

* CESSIONS ET REDUCTIONS

D'IMMOBILISATIONS (B)

74 831 590,22

15 248 108,58

+ Cessions d'immobilisations incorporelles 0,00 0,00
+ Cessions d'immobilisations corporelles 15 230 000,00 0,00
+ Cessions d'immobilisations financiéres 48 135 201,16 0,00

+ récupérations sur créances immobilisées

11 466 389,06

15 248 108,58

* AUGMENTATION DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

0,00

0,00

0,00 0,00

+ Apports de fusion de la societé Betomar

0,00

0,00

+ Subventions d'investissement

* PROVISIONS DURABLES
DE FINANCEMENT (D)

(nettes de primes de remboursement)

TOTAL | - RESSOURCES STABLES

(A+B+C+D)

-48 803 835,06

-163 352 013,28

Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
* ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS

D'IMMOBILISATIONS (E)

235432 757,28

701476 449,69

+ Acquisitions d'immobilisations incorporelles

0,00

+ Acquisitions d'immobilisations corporelles

225 581 864,05

92 288 632,12

+ Préts et créances immobilisées apports de fusion

+ Acquisitions d'immobilisations financiéres 0,00 592 137 356,76
+ Augmentation des créances immobilisées 9 850 893,23 17 050 460,81
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)
* REMBOURSEMENTS DES DETTES
DE FINANCEMENT (G)
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 11 456 332,07
OTA PLOIS STAB 235 432 757,28 712 932 781,76
1. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
GLOBAL (B.F.G.) 0,00] 343 143 597,85 0,00 866 133 704,60
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 58 907 005,51 0,00 0,00 10 151 090,44
OTA RA 94 339 762,79 94 339 762,79 9 81,76 9 81,76
CONSEIL
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CIMENTS DU MAROC IF1 085799

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sarL

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES (E.T.I.C

A1. Principales méthodes d'évaluation spécifiques a l'entreprise
A2. Etat des dérogations
A3. Etat des changements de méthodes

B. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AU BILAN (B L)
ET AU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC

B1.Détail des non-valeurs

B2.Tableau des immobilisations

B2 Bis. Tableau des amortissements

B3. Tableau des plus ou moins- values sur cessions ou retraits d'immobilisations
B4. Tableau des titres de participation

B5. Tableau des provisions

B6. Tableau des créances

B7. Tableau des dettes

B8. Tableau des siretés réelles données ou regues

B9. Engagements financiers regus ou donnés hors opération de crédit-bail
B10. Tableau des biens en crédit-bail

B11. Détail des postes du CPC

B12. Passage du résultat net comptable au résultat net fiscal

B13. Détermination du résultat courant aprés impéts

B14. Détail de la taxe sur la valeur ajoutée

C. AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

C1. Etat de répartition du capital social

C2. Tableau d'affectation des résultats intervenue au cours de 'exercice

C3. Résultats et autres éléments caractéristiques de I'entreprise au cours des trois derniers exercices
C4. Tableau des opérations en devises comptabilisées pendant 'exercice

C5. Datation et événements postérieurs.




CIMENTS DU MAROC IF1 085799

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
(Modéle normal)

A. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1. Principales méthodes d'évaluation spécifiques a
I'entreprise en précisant le cas échéant la méthode
retenue lorsque les régles comptables prévoient le
choix entre plusieurs méthodes (Etat A1)

2. Indication des dérogations (Etat A2) : POUR IDENTIFICATION SELEMENT

- aux principes comptables fondamentaux ; PwC Maroc sarL

- aux méthodes d'évaluation ;

- aux regles d'établissement et de présentation des états de synthése.

Ces dérogations doivent étre motivées avec indication
de leur influence sur I'actif et le passif, la situation financiére et les résultats.

3. En cas de changement de méthode d'un exercice a l'autre,
justification du changement et indication de son

influence sur I'actif et le passif, la situation financiére et les résultats
(Etat A3).

La forme des états A1,A2 et A3 est donnée a titre indicatif par le CGNC; I'entreprise garde
la latitude de les adapter a ses besoins

B. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AU BILAN (B L)
ET AU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CP C)

Etats B1 4 B14

C. AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Etas C1a C5




CNC CIMENT2 DI MARNAC ETATA1

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L' ENTREPRISE
Au 31 décembre 2021

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

I. ACTIF IMMOBILISE Conforme au CGNC

A. EVALUATION A L'ENTREE

1. Immobilisations en non-valeurs La valeur d'entrée est constituée correspond au coiit de revient de l'immobilisation.

2. Immobilisations incorporelles La valeur d'entrée est constituée correspond au cot de revient de limmobilisation.

Les immobilisations corporelles sont évaluées 2 leur cot d'acquisition ou de production, compte

tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens.

La valeur d'entrée correspond aux sommes payées pour l'acquisition des titres de participation,

ainsi que pour les dépdts et cautionnements. Les titres de participation acquis & titre onéreux sont

évalués au prix d'achat a I'exclusion des frais d'acquisition qui sont directement comptabilisés en

charges. Ills sont ensuite évalués a chaque cloture au plus faible de leur coiit d'entrée et de leur

4. Immobilisations financiéres valeur actuelle. La valeur actuelle des titres de participation est déterminée en fonction de I'utilité
que la participation présente pour I'entreprise compte tenu des perspectives de rentabilité des titres,
de la conjoncture économique, des capitaux propres réels de la société contrdlée et des effets de
complémentarité technique, commerciale ou économique susceptibles de résulter de la

participation.
POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
B. CORRECTIONS DE VALEUR PwC Maroc sart

3. Immobilisations corporelles

Les méthodes d'amortissement pratiquées sont les méthodes prévues par les régles fiscales en
vigueur pour chaque catégorie d'immobilisation

-Immobilisations corporelles :Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation - Titres de participation :Lorsque la valeur actuelle est inférieure au coiit d'entrée, une provision
pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

1. Méthodes d'amortissements

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actil Les écarts de conversion sont calculés d'aprés le taux de change 4 la date de cléture.

Il. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

A. EVALUATION A L'ENTREE

Les stocks sont inscrites en comptabilité au cot d'achat pour les biens acquis a titre onéreux et au
1. Stocks : A N
cot de production pour les biens produits.
Les créances sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal. Les créances libellées en
monnaies étrangéres sont converties en monnaie nationale a leur date d'entrée.
Les titres et valeurs de placement sont estimés a Ia date de cléture au cours de la valeur a la date
de fin d'exercice.

2. Créances

3. Titres et valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

La provision pour dépréciation des créances clients est calculé sur la base de la régle statistique
1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation  reflétant les créances dont le réglement final prévu parait certain. ]

- Stock : La provision sur stock  rotation lente est calculé via une régle statistique.
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Ac: Les écarts de conversion sont calculés d'aprés le taux de change a la date de cloture.

lll. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthades de réévaluation Les capitaux propres et dettes de financement sont inscrites a leur valeur nominale.
2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées Provisions comptabilisées en application des dispositions légales
3. Dettes de financement permanent Les dettes de financement sont inscrites en comptabilité¢ pour leur montant nominal.

Les provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face a la charge future ou aux
risques créés au cours de I'exercice.
5. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Pa Les écarts de conversion sont calculés d'aprés le taux de change a la date de cléture.

IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant Les dettes du passif circulant sont inscrites pour leur montant nominal.

2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques L_es prows«?ns pour rlsques' et ch_arges sont constituées pour faire face a la charge future ou aux
risques créés au cours de |'exercice.

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Pa Les écarts de conversion sont calculés d'aprés le taux de change 2 la date de cléture.

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risqu

La trésorerie est comptabilisée 2 la date de son engagement. La société utilise le rapprochement
bancaire pour rapprocher ses soldes comptables aux soldes bancaires.

La trésorerie est comptabilisée a la date de son engagement. La société utilise le rapprochement
bancaire pour rapprocher ses soldes comptables aux soldes bancaires.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur nominale brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

1. Trésorerie- Actif
2. Trésorerie - Passif

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

CONSELL
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CIMENTS DU MAROC IF1 085799

O
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ETAT A2

ALHNEERE B0 - ETATDES'DEROGATIONS. ~ ~ = = onepieg o

ETAT DES DEROGATIONS

Au 31 décembre 2021
INDICATIONS DES UTILISATIONS DES INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
DEROGATIONS DEROGATIONS LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
1 - Dérogations aux principes
comptables fondamentaux. NEANT NEANT
POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sart
1 - Dérogations _aux méthodes
d'évaluation . NEANT NEANT
1 - Dérogations aux régles d'établissement
et de présentation des états de synthése. NEANT NEANT
\
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CIMENTS DU MAROC
IF1 085799
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ETAT A3

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Au 31 décembre 2021

NATURE DES JUSTIFICATION DU INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
CHANGEMENTS CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sarL
I. Changements affectant les méthodes
d' évaluation NEANT NEANT
ll. Chargements affectant les régles de
présentation NEANT NEANT
1‘?“ atio™
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CIMENTS DU MAROC
IF1 085799

CNC ETATB1
DETAIL DES NON-VALEURS

Au 31 décembre 2021
COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPAL

211 *FRAIS PREL IMINAIRES

-Frais d'augmentation de capital 175 450,00
- Frais de fusion 5813 769,00

Sous totaln° 1 5 989 219,00

*CHARGES A REPARTIR

-anza valorization 19 575 138,79
-batiments/espaces/aménagement 19 136 395,07
-décapage carriére oulad abbou 14 101 153,35
-frais d'installation VPN IP MLS  POUR IDENTIFICATION SEULEMENT 6 342 268,51
-usufruitiers carriéres ait baha PwC Maroc sarL 5858 617,34
-décapage carriére benslimane 5823 605,33
-réseau eau ligne 1 traitement et distrib 4136 101,76
-reboisement ait baha 3520 000,00
-charge a répartir accé amskroud 3383 102,17,
-new deposit investigation 2454 210,23
-carriere argile'-idemnisation 1861 276,86
-amenagement piste acces carriére ighoud 1493 602,99
-charge a répartir sondage carriére mzoud 1195 274,96
-extension siege 1040 051 ,00“
-déviation route rp 2313 1025 850,63
-droits d'enregistrement terrains 784 878,00
-sondages reconnaissance carriére amskrod
-OCEAN
-mise & niveau environnement et securite 526 210,00
-centre de mélange premix (etude+foncier) 145 000,00
-carriere centre

Sous total n°2 93 861 935,67

TOTAL 71+2 99 851 154,67




EL'OLL L¥) OLE

8G'G6. 8EL 06 LL'ly¥ 600 6
/0'009 ¥¥S G9 L¥'ZES GGG £
€0'020 200 895 § £8'006 £52 €5
89'LZ¥ €16 8VG L 68'G80 €665 ¥L
08'¥'SS 85¥ 261

62'80G 698 GLL L 00'0 06'2.6 LI¥ ¥8

9%'GEY E9E BLE

80'GLE LEB GF

PS°0L0 LOZ ¥9E

L9°GE6 L98 €6 00°s8t LOL
00°612 686 S
L9'V51 158 66 00'0
3010H3X3 NI
1nyg
ANYV.LNOW NOILNNIWIG

L20Z/Z4/LE NB LZ0Z/10/L0 NP 821248XT

00°'s8¥ LOL

STETIEYYN EIEN

cg1vi3

£5'2S1 028 8L

£5°261 028 81

00‘0
uoissay

0.L'6€S LOZ 69-

9.'€er 989 ¢
20150 v9.
Z6'8EY 890 0S
€E'0L0 26L 6

80'¥Z6 0LE €9

£E'OVE ¥EZ

€E°0VE PET

62'S/2 959 G

62622959 §
WETENTN

8.'/81 L6E Bl £2'9.9 ¥81 902

THVS J040

LNFFEV3S NOLL

WL
301 ¥10d

8.°/81 L6€ 61 LZ'9.9 v81 902

00°0

awaLw-a||a Jnod

NOILVINIWONY

8.'G8/ 99/ €S

65618 190 /6
1180 9e€ 2.2
V6487 Z6L LIS S
£2'G59 ¥6S Z4G |

08'PSS 8S¥ Z61
62'S8¢ 0LY 659 L

9¥'GE9 €9€ 8LE
SL'¥E0 £09 G

12049 996 £9¢

8E'V9E 962 6

321043X3 Lng3a

1lnyg
AINVINOW

SJHIIONVNIH INO SIFHLNY SNOILVSITISOWNI SI0 NVI 19V L

$IN0J ua sa|ai0diod suones||iqoww| ,

s8||840d102 suoles|jiqoww sany ,

SISAIP sjusabeuswwe Jo neainq |auglew ‘1alIqop ,
Hodsuel) ap |sugiep ,

abe||ino 1o [alglew ‘sanbiuyos) suone|esu|
suojonysuo) ,

suleus] ,

S3711340d¥0D SNOILYSITISONNI

s8||a10d100ul suoRes||igowwl sanny ,
[El0JBLWWO0D SpUo ,

Salle|lWis sinsjeA J8 sjolp ‘senbiew ‘sjonaug ,
Jusiuaddo|aAgp e 8yaIeydal Ua UOHESIIGOLUILL| )
SIT1340dHOINI SNOILYSITIEOWNI

suonebi|qo sep juswasinoquial ap sawld ,
s@dloiexa sinaisnid uns Jiedal e sabieyy ,
salleuiwijaid siel

SUNITVYA-NON N3 SNOILYSITISONNI

JHNLYN

66.580 LdI
O0¥VYIN NA SLNIWID




Uognoyipuap] 4noy

TESNO) 14 11NV SAVZV,

v2'1/2 996 08
v.'881 625 ¥9
€2'L06 22€ L¥L G
/2'688 661 0L |

L¥'90Z 048 8
Lr'2es 665 L
LE°68G O¥L LS
82'LeS 0LE €2

61°€6Y¥ 0€6 ¢
06'6t¥ S91
vr'0/8 GEB LT
¥6'¥94 229 ¥§

96°'066 506 98
GZLLZ6L6 LL
9L'029 £2Z LL0S
L9'6¥9 2£8 210 |

$IN0D U $9|2J0d100 SUOESI|IqOWL] ,

sa||a10d100 suopes|jigoww sanny ,

siaAlp sjuswabeuawe 1 neaing ap |aUgleW “JBIjIqON
Hodsuel} ap [sugiep .,

abejno 1o |sugjew !sanbiuyos) suone|elsy] ,
suononsuon |,

sulena] ,

86'0SZ 810 L6E 9 | /t'6¥8 9.F L6 00°0 L¥'8LS ¥09 611 00'0 86225 068 20€ 9 SIT1IH0dH0D SNOILYSITISONNI
s8||210d10oUl SUOHESI|IqOWW SaINY ,

TS 20003y JMg [BIDJBLIWOD SpUO ,

0¥'Sl¥ 260 S Z2'Lov sel - VOGO 10 81756 €59 v Ssalle|iwis sINdjeA 38 s)jodp senbiew ‘sjenaig ,
338 NOU yuswaddojaagp }8 ayoisyoal Us uonesijigoww| ,

0¥'Sly Z60 S 000 000 2Z'L9v 8ek 00°0 81°¥S6 €59 vv S3T713HOdHOINI SNOILYSITISONNI
suonebi|qo sep Juswasinoquwal ap sawilld ,

18'89% 12Z 92 00's8¥ L0} 89212 Z0LS €1L°9€L 029 0. soololexa sunasnid uns ueds) e sabieyn
00'61Z 686 § 00'0 00'6L2 686 S salleuiwija.d sied ,

18°289 012 28

€-qg-¢+L =¥
CRIRIE) <)
ujj Juawassiy
=lowe,p |[nwno

S/geg 1vig

00'S8F LOL

Leoe/el/Le ne Lz0e/Lo/Lo np 3d1349xg

8921220 S

wm_tom suone
-s|jiqoww Ins
SjuaassipowYy

821049X3,|
ap uopejoqg

321019X3,|
ap sasuday

.

w._.n_s__OO
V 31dIN0D
INIWIHIA

£1'656 609 9/

821249%8
INgap |nwingy

SINIWISSILYOWY S3d NVIT19VL

SHUNITYA-NON N3 NOILYSITISOWNI

JUNLVYN

66L580 1 471 J0YVA NA SLINIWID



LL'TEZ 6Y0 |

25°02€ 0¥ 60°200 6E9

L6'266 065 L

16'622 6€L 01

uoIssan
p 3Inpoid

sanjeAa sanjeA

sulop snhid
Lzoz/z/Le ne LZoZ/L0/L0 NP 3d1o49XT

TUVS 2040y JMg
INEWN3S NOULYDLALNGO ¥N0d
LLZET BY0 L LE'6VY 62F ¥
v.'L€0 €8 8178 9€8 ¥
¥E'26¢ 85E €9'/6. 8€6 ¥

€€'802 /L1 19'6£6 €F
25989 891 89125 2EG L
98'0zglL 21 ¥6'2G€ 220 L
0E'vE0 GEE 0L'€vl SEl
0L'2er 191 L £9'G18 1S6
9z'L69 ¢l L8'609 L£2
000 0S'066 0€Z L
v6'29. 158 € 6€'L8L L9Z €L
6028/ 9¢t 16'285 €€8 ¢
¥1'€66 088 € L0'8.. 666 L
000 00'58% LOI

SjusWass|HoWwe,p
ajau najep

sa|nwna

SJUBLLSSSIHOoLWY

SNOILVSITISOWWILA

uoypoypuapl MY
anv SUvzvst
TIASNOD 13 W

80'289 8. 57 00001 1Z€€Z
Z6'698 616 0000004£€Z
16'681 162 G 000000LEEZ
00'8¥L 19 00054 1.22€2
02'80Z LOL | 00054 1.2€2
08'8.¥ 680 | 00051 1L/2€Z
00'8LL 0Lt 00000422€2
LE'8¥Z 6LL T 00000}./2€Z
£0'10€ 02 000000€Z€Z
05'066 0€Z | 000000£Z£Z
EE'PPE 8LL L1 00000812€£Z
00°0L€ 0LZ € 00000+42£2
G112 088 G 000004 12€Z
00'58¥ L0} 0000008242

g
juejuop

ledioupd
9)dwon

SLIVH134 N0 SNOISS3O dNS SINTVA SNIOW N0 SN1d S30 vERELA

£g 1vis

Leoe/eo/ee
LeoereL/Le
Leoe/en/ee
Leociel/Le
L20¢/L0/LE
L€0¢2/e0/62
Leozrelile
Le0e/eo/6e
Leociel/ie
Leoe/eon/ee
L20z/L0/LE
Leoe/eo/ee
Leoe/en/ee

LeoeieiiLe
Jlesjai ap no
uoIssad ap ajeq

66,1580 1 4°1 OOV NA SLNIWID




O EEE———

uoypoyuapl Liive.
TESNOD 13 11NV SUVZY:

8.'v.S 9vl €02

(]
821219%8,| 8p
‘5'd'D ne
SLE]
sunpoid

8
j8u
jejnsay

9211)19LU3 9)8190S B ap asayjuks
9p sjeje sialuiap sap Jeaxg

L

uonenyis

LZ0Z 21quia2a( LE 8] SOJ2 82ja10X]

9
a81mo|a
ap ajeq

Lz'elz Loe Lig

ajjau
a|qejdwos
inajep

9E'v0Y 62€ 8ZE T

uonisinboe,p
Xiid

£

%
|ejdes ne

uoljed;

jeloos
1ejiden

NOILYdIOILYYd 30 STY1IL S3a NVI19V1

yoe,p
inajaag

uonanysuod
89'908 GE1- 9€'680 819 LZ beoz/zL/Le (8S°0PY 2.S LOE  |8S'OFF LS LOE  |%00L 00'000 000 22 ap xneliglep ANIWID OILNVILY
uonoNJ}suUoo
00'0 ¥8'0£96192 L0'vL9 61021 L20z/ZL/LE |00'006 660 S 00'006 660 § %L 00°000 000 0L ap xnewgjep VHVsOl3g
uonon)suod
i « ‘ ‘ ‘ 6 o i SaJgljiqgow
00'0 ¥0°'566 911 €Z'SYY 164 Gl beoe/elive |6L'0SY 2961 |00'009 666 61 %001 00'000 000 02 sinajen sap uonses WIDINAY
uononisuod
000 8V'¥VEL LIS LSY-  [S'990 198 €19 | beoz/iel/Le (SL'L€6 LEL V6 |60'646 €8 009 | (%L1 00°GES 282 606 ap Xneusjep (2) Auedwiog yuaway zang
00'0S€E 6 L20Z/ZL/LE |00'000 StL 00000 S¥L Y3 20498y Mg anbueg asejndod enbueg
INFTIN3S NOLLY, ¥0d
uofonJysuoo
82'726 G99 | Lzoz/ZL/Le (000 00'0 %0'GL 00'000 00S 22z ap xneugjepy (1) paourn
uoponljsuoa
00'00€ LY LOZ (8¥'86L 89F +2Z  |60'ZLL LL6 ¥26 Le0z/cL/Le |69'V8E L2900F  |69'F8E 219 00F |%0°Z6 00'000 089 LZ1 ap xnewugiep eyesnpu)

2013jaWD 9181008
e| ap
9|eI00S Uosiey




Egduﬁ.ﬁﬁmﬁm dTig,
TIASNOD L3 LIANY SUVZY,:

8€0Z€ €98 196 | | S0'EOE G1§ 9¢ 65'698226 19 ZV'ELB6.90S  8S'0EV L6LZL | Lb'PLO 106 L 80'860 L0 £. LE'e88 1¥2 £20C (8+v) IvL0OL
91962 69€ 80Z  £V'ZZL €68 ¥l 96'G80 8.1 8 90'VSE 8.8 LF  90'ELSSEBO  LV'PLO 106 L 86'G15 62266  0L'SL6 LSESLZ (8) Tv10L Snos

oe'ciz iz L alalosal)

SLECSRRERE s ap s9)dwoo sep uonedaidep nod suoisInold °g

€/'1€Z G5€ 61 EY'TTL €68 71 96'G80 811 8 9/'0¥Z L19§ L¥'PLO LOB L 68'78. 806 ¥£ sabieyo jo sanbsu anod suoisiacid saqny ‘g

(aualosayy sioy)

_ 'Y€ 818 Lb SL6 G 7
89°0L€ 924 ¥81 Lvhoees B6SIS5ez9s  |as'svl 62k LU Jue|NaI Jjoe| ap uopeRRIdep Inod SUOISIACLY ‘i

TT'YTS €6V ESL L Z9'0Y9 129 1T €9'CBLYPLES  9E'6LS LOBZ 26'L16 556 § 01'285 128 L1 12896 £88 L08 | (v) IvLOL SNOS

8868/, 226 8€C 8z'ziv 9zT LT 9E'615 1082 00665 £E6 § 01285 128 21 21’009 561 6€2 sableyo }@ sanbsu Jnod sajgeinp SUOISIAOId °¢

08'02Y L6 | €'891 G6¢ zs'gLe 2z 29'01Z 0SE Z segjuawa|bal suoisinold gz
TY¥YS J04ppy IMmg

LN NOUVOLNRKE e

ER TR <) S3jJueInod UoN saialoueul uonejo|dxs,q se8jueinod UON = Saisloueliy uoneliojdxas,g CRTRIEY ¢

uij Juejuoy S3sidd3ay SNOILv10d ingap juejuol
LZOZ/ZL/LE Ne LZ0Z/L0/L0 NP @91018X]

oslliqowiwi jyoe,| op uonerogidep Jnod suoisiaod * |

YS'ELEEBS TS L £9'€8. ¥¥L €G L1'160 8EE 995 |

JHNLVYN

SNOISIAOYd S3d NVI19VL
sg1vi3 NO

66,580 LdI
J0¥VIN NA SLN3IWID




cmﬁh dliug, .
uondYIE oy QTN

TASNOD 13 )
Z8'vi0 65 Z8'tv0 6SY noe uonestenbai ep saydwo) ,
¥9'L+0 180 9 82'908 18Z Sl SL'8LL6YLSL  |E¥'¥8S LEY OE sinajigap sanny ,
G8'vlz8s8 L [98'vLZ 8S8 | sal00sse,p aydwoy ,
69°18S €2 82 00'0 69'18S £2L 82 69'18S €2L 8¢ 1813 .
95'¥8S ¥0Z LE'VBE 619 6v'62Z L28 LE'¥66 865 | 08'6lz92r € |guuosliad
00'€EZ 860 LGl  [0¥'€S8 LY 0S GZ'G66 918011 00'000 ¥Z8 2l 8780/ 988 €21 91'980 625 ¥0I |V6'¥6L Sl¥ 828 sayoenel sa)dwoo 18 Sjual|d
SP'vEL 0€8 28'8EY €06 25'Z5L €8€ G/'GZL 68C S LZ'BLVELOS s9)dWwooe 1@ SdUBAR ‘'SIN8)Iqap SINSSSILINOS

00°€EZ 860

¥0'G68 261 95

69'L8G £2L 8¢

9Z'VLL LS8 LLL

6L'€Z8 9VE Pl

85611 295 692

2Z'66L G2t 821

08'816 L86 L68

INVINJYHID 41L0V.13d

WS 2040p IMJ
T3S NOULYALN3O! ¥N0d
£8'L6V 2L6 S

Sala1oueUl SBURSID SAANY ,
sosIliqowiw S19.d ,

50'zse £€9 22
00'89S Se¢ 8

S0'2ST €€9 22
6L'9L0€ELV

00'0S6 v6¢
6E'C2LL 0LZ L

91'806 60L 02

9¥7'806 60 02 0 6£'2¢1 S9S L €816V 216 S ¥¢'8¢E 9¥0SC  S0'028 856 0E 3SITI90NNI 411DV, 3d

IIIIIIII
SETIE] sas|| saljgnd $991AN0D8
led saslidanua -610 18 sasIAap uou ue ue
sejuesaldal s8] Ins 1813, Ins us 19 un,p un,p
SJUBJUO\ SJUBJUOI\ SJUBJUON senyog SuIoy snid
SIASATVNY S3H1INV JONVIHO3 HVd ISATVYNY

120Z 24qwiasa( LE 2] SOJ2 ad1a1axg

S3ONV3IHO

SUIN

9g1vig ON

SIONV3HD S3A Nv319V1

66,580 L4l
J0dVIN N SLNIWID




o
uoypoyl¥ ﬂwm,_@.._mﬁ@
raSN0) 13 I

00'0 000 Jissed uonesuenbal ap seydwo) ,
LG'EG8 VEE | L1'6YZ LL8 €E L£'GET 909 S L£'GET 909 S¥ slaiuesld saany
#2010 LLE 00'vLE SPe L 60°1L98 650 L 60'GL0 S0E 8 sgioosse,p aydwo) ,
S¥'9EL 6SC 85¢C G¥'9EL 6S¢ 8ST Si'9EL 6GZ 862 '3,
LZ'€91 ¥08 8 9z'L6Z 196 T 92'L62 196 T xnepog sawsiuebio
LL'EVL ¥89 L2 LL'EVL ¥89 12 [suuosiad ,
LY'18E ¥56 VE L¥'L8E 56 vE s8)dWooe 18 SeoUBAR 'SINSYIPID SIUSIND ,
L1209 6SL 9L 9¥'€cl 286892 [80'L202L09 26'22v 920 6SE 9¥'€£0 95€ 69L 9¥'€€0 9SE€ 69L seyoeyel seydwod jo sinassiuinod ,

89'09F ¥60 8L

sojuasaidal
SJUBJUOIN

9F'€Z| 286 892

CEET

sasiidalus sap

SIA-B-SIA
SIUBJUOA

SIASATVNY S3HLINY

120Z @1qwadaq LE 9] SO|2 821219X]

ld91vid

08°02€ SLO €LT

‘qnd ‘610 18
1eiq,| ep
SIA-B-SIA
SJUBJUON

€€'289 ¥L.¢ £6€

T8YS 2040y IMg

sasinep
us
SIUBIUOIA

90'L¥0 £90 951 L

ue
un,p
SUIoW

JONVIHOZ "Vd ISATVNY

198 650 L

ue
un,p
snid

S$31130d S30 Nv319vL

GL'206 921 €91 L

INVINDHIO JISSVd Nd

JUBWadURUY Bp Sa)8p s8Ny ,
saJeyebiqo syjunidwy ,

LNIW3ONVNI4 3d

$3113d

66,580 LdI
J0¥VIN NA SLNINID



QAU.— Ji ....
ﬁoﬁﬁuﬁ%&@?&

Jﬁwzou (sandai saj0.1ns) Inaygap 8 anb sanne saoial} sauuosiad ap jusinoid asudanus,| Jed endal a1ains g| Is Jasioald (g)

(jsuuosiad np saiquaw ‘sgloosse ‘sag)| sasudanua)

(seauuop s91a.1ns) saonlan sauuosiad ap no sasudalua,p Woid ne sguuop 1se 3181ns g Is 1as1oald (g)

(1osioaud g) g : sany ¢ : JUBLIBAA € : JUBWasshueN g : enbaylodAH | : ebey (})

JuesN

sandal sgleins

¥S 204vp DAd
NOLLYDLALNS(H 800 JUEoN

seguuop $91810S ,

9jeIns e

2iNn10J2 ap aep
B| B @9uuop 8jains e| sp apau . (g) (z) uonduasul,p led syn3alig3a
9|geidwod Inaje 18lq0 nai|1e ejeq (1) e1meN ueAnodjueuoly SH3IL NO SYNILIAIHD SHIIL

1Z0Z 21qwiada( Lg 3 SO|2 921949Xg

S3FN934 NO SIINNOJ Y SFLIFHNS ST NV e

ON

8g1vid

66,580 LdI
O0dVIN NA SLNIWID



CIMENTS DU MAROC
IF1 085799

(e}
z
(2]

ETATBY

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Exercice clos le 31 Décembre 2021
Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice
Précédent

* Avals et cautions 119 557 516,66 81789 997,20
* Engagements en matiére de pensions de
retraites et obligations similaires

* Autres engagements donnés 0,00 0,00|

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc farL

TOTAL (1) 119 557 516,66 81 789 997,20
(1) Dont engagements & I'égard d'entreprises liées

Montants Montants
ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice
Précédent

* Avals et cautions 249 663 100,00 223 725 000,00

* Autres engagements regus / Fournisseur 51354 534,65 13 951 064,03

* Autres engagements regus / assurance 389 415 000,00 266 835 000,00

690 432 634,65 504 511 064,03
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CIMENTS DU MAROC

A CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revenus de marchandises
* Achats de marchandises
* Variation des stocks de marchandises (

Achats consommés de matiéres et fournitures

* Achat de matiéres premiéres

*Variation des stocks de matiéres premiéres (<)

* Achats de matériel et fournitures consommables et d'emballages
* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages (&)
*Achats non stockés de matiéres et de fournitures

*Achats de travaux, études et prestations de services

*Reste du poste

*Autres charges externes

“Locations et charges locatives

"Redevances de crédit-bail

"Entretien et réparations

*Primes d'assurances

“Rémunérations du personnel extérieur a |'entreprise
"Reémunérations d'intermédiaires et honoraires
*Redevances pour brevets, marques, droits.
*Transports

*Déplacements, missions et réceptions
"Reste du poste des autres charges externes

* Charges de personnel

*Rémunération du personnel

“Charges sociales

*Reste du poste des charges de personnel

Autres charges d’exploitation
*Jetons de présence
*Pertes sur créances irrécouvrables

CHARGES FINANCIERS

*Autres charges financiéres
* Charges nettes sur cessions de titres
placement
arges financiéres

CHARGES NON COURANTES

Autres charges non courantes

*Pénalités sur marchés et dédits

*Rappels d'impéts (autres qu'impéts sur les résultats)
*Pénalités et amendes fiscales

*Créances devenues irrécouvrables

“reste du poste des autres charges non courantes

(2]
F4
(3]

PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises

* Ventes de marchandises au Maroc

* Ventes de marchandises a |'étranger

* Reste du poste des ventes de marchandises
Total

* Ventes de biens et services produits

*Ventes de biens au Maroc

*Ventes de biens a I'étranger

*Ventes des services au Maroc

*Ventes des services a ['étranger

*Redevances pour brevets, marques, droits..

* Reste du poste des ventes et services produits
Total

*Variation des stocks de produits

* Variation des stocks des biens produits (+/-)

*Variation des stocks des services produits (+/-)

*Variation des stocks des produits en cours (+/-
Total

* Autres produits d'exploitation
* Jetons de présence regus
“Reste du poste (produits divers

Total

Reprises d'exploitation transferts de charges
*Reprises
“Transferts de charges

Total

PRODUITS FINANCIERS

* Intéréts et autres produits financiers
Intéréts et produits fi i
“Intéréts et produits assimilés
“Revenus des créances rattachées & des participations
“Revenus des litres et valeurs de placement

*Reste du poste intéréts et autres produits financiers

Total

ETAT B11

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

EXERCICE

=16 950,09
6 412,48
-10 537,61

241919 813,45
-24 815271,73
621063 341,43
-15029 121,41
254 400 683,31
265 707 620,81

0.00
343 247 065,86

39 427 870,80

1906 739,96
70 058 564.26
19339 322,21
19618 511,10
19034 274,67

215469 175,13
12 227 093,32
26 571 942,03

423 653 493,48

193 378 872,02
54 762 301,61
11 067 195,75

259 208 369,38

10 855 141,68

35878 332,00
1062 983,67
8143 459,64

20 966 006,07

66 050 781.38

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sart

DETAIL DES POSTES DU C

EXERCICE PRECEDENT

17 788 628,72
15 007 329,93

217 572852,25
11224 765,12
20 301 658,51

403 922 823.82

239 937 389,35

17 232 472,37

33 902 280,00
1080 826,19
3007 380,34

123 39947710

161 389 963.63

ETAT B11

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

EXERCICE

0,00

3 276 988 729,32
274 537 61719
13 603 453,09

75 643 712,50
3640 773 512,10

-18 935 336,90

-18 935 336,90

0,00

50 679 873.42
27 239 544,95|
77.919 418,37

3378 314,89

16 148 496,68
19 526 811,57

EXERCICE PRECEDENT

1430 575,09

1430 575.09

2926 374 759,02
328 260 650,65
10 803 397 45|

67 851 804,17
3333 290 611.29

-46 798 113.20

-46 798 113,20

0,00
0,00

42078 474.73]
30 973 577.73]
73 052 052.46

3036 243,91

30 117 839,19
33 154 083.10

Identgﬂcqﬁo,?
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CIMENTS DU MAROC |.F 1085799

CNC

INTITULES

I. RESULTAT NET COMPTABLE
*Bénéfice net

*Perte nette

Il. REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes

Amortissement voitures léasing (partie éxcédent 300 000.00 dh)
Provision pour LTI CODIR (PROV GRATIFICATIONS)

Cadeaux a la clientéle

Dons non déductibles et liberalité

Provision allocation depart en retraite (DOT PROV POUR INDEMNITE)
Provision couverture medicale personnel retraité (DOT PERS RETRAITE)
Provision allocation depart en retraite (DOT PROV PENSION)

Provision pour compte SEPROB et sinistre BET CAPLOG

Provision pour compte MAESTRO

Provision pour dépréciation stocks piéces de rechange

Provision pour dépréciation des stocks + Granulats 2020

Provision pour dépréciation sur créances non déductibles

Annulation creance MAESTRO

Annulation enciennes creances AUTRES DEBITEURS

Provision pour dépréciation compte AMICAL AL AMAL

Charges des exercices anterieurs : Achats de M&F

Charges des exercices anterieurs : Autres Charges externes

Charges des exercices anterieurs : Impdt é Taxes

Charges des exercices anterieurs Charges de personnel

Charges des exercices anterieurs : Autres charges NC

2. Non courantes
Plus value de fusion PwC Maroc sArL
Impot sur les sociétés

Contribution sociale de solidarité sur les bénéfices 2019

Pénalités & Amendes

Pénalités & Amendes

Autres charges NC

Charges NC => Diff s/reglement

COMPLEMENT PROV APPUREMENT RAPPROCHEMENT BANCAIRE
DNC Amortissement dérogatoire

Provision restructuration 2022

Ecart de conversion passif au 31.12.2021

Il. DEDUCTIONS FISCALES
1. Courantes
- Dividende des titres de participation percue sur action INDUSAHA
- Dividende des titres de participation percue sur action CINOR
- Dividende des titres de part. percue sur BANQUE POPULAIRE
2. Non courantes
Ecart de conversion passif 31/12/2020-REPRISE ECART CONVESION
Reprise provision pour dépréciation stocks piéces de rechange
Reprise provision pour dépréciation des stocks + Granulats 2020
Reprise provision clts dout.initial. Non deduct. (REP /PROV CLTS DED)
Dons COVID-19 => 100.000.000*1/5 2020 —> 2024
REP Amortissement dérogatoire
Reprise provision initial. Cote part payée 2020 (Medicale / Retraite)
Reprise provision Douane
|Reprise provision initial. SINISTRE BETON
Reprise provision initial. Départ réel Agents RMO
Reprise provision IS / plus value de fusion (REP PROV POUR IMPOT)
Reprise Provision pour restructuration personnel:realisation 2020

IV. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brut si T1> T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2> T1 (B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n-4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice n-1

VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A-C)

ou déficit net fiscal (B)

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

ETAT B12

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021
MONTANT MONTANT

1209 155 133,65

82 301 416,57
1107 784,92
1680 914,00

351 664,00
1837 086,64
517 999,96
9796 000,00
5324 000,04
353 640,00
929 036,76
2782 399,04
6 964 228,00

30 136 370,00
1098 677,85
1177 132,37
6 263 960,00

238 044,73
10 402 549,09
578 256,85
657 268,27
104 404,05

522 052 856,32
2 954 627,61
454 631 354,00
35 878 332,00
41 851,41
1021 132,26

8 139 184,58

4 275,06

1218 272,30
22 318,52

10 568 163,00
7573 345,58

203 146 574,78
201 471 300,00
1665 924,78

9 350,00

105 634 291,23
2021 937,61
786 834,57

8 930 368,00
37 513 699,00
20 000 000,00
395 168,34

13 551 000,00
270 157,00
600 000,00

65 500,00

886 388,28
20613 238,43

09 406,54 08 80 8606,0

1504 728 540,53

1504 728 540,53

VIl. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

* Exercice n-4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice n-1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

AZARS AUDIT ET CONSEIL
‘nur Identification

.
1Y



CIMENTS DU MAROC
IF1 085799

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
CNC PwC Maroc sArL ETAT B13

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Au 31 DECEMBRE 2021

|. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
*Resultat courant d'aprés C.P.C. (+/-) 1677 136 895,85
*Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 82 301 416,57
*Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 203 146 574,78
*Resultat courant théariquement imposable courant (=) 1 556 291 737,64
*Imp6t théorique sur résultat (-) 482 450 438,67
*Résultat courant aprés impbts (=) 1194 686 457,18
Il. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
\"
O
u\‘\“:‘\ o,t'\pﬂ
» 6§
Wyl
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CIMENTS DU MAROC
IF1 085799

ETATB15 POLR DENTIFCATION SEULEMENT
PuC Maroc sane Au 31 DECEMBRE 2021

Conformément a la législation fiscale en vigueur, les exercices 2018, 2019, 2020 et 2021 ne sont
pas préscrits. Les déclarations fiscales de Ciments du Maroc au titre de I'impdt sur les sociétés (IS)
de la TVA et de I'imp06t sur les revenus salariaux (IR), peuvent faire I'objet de contrdle par
I'administration et de rappels éventuels d'impéts, taxes. Au titre des périodes non prescrites, les
imp&ts émis par voie de réles peuvent également faire I'objet de révision. Les déclarations sociales
au titre de la CNSS peuvent faire I'objet de contréle et de rappels éventuels de cotisations
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CIMENTS DU MAROC
IF1 085799

ETAT C4

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
PENDANT L'EXERCICE

Exercice du 01/01/2021 au 31 /12/2021
Entrée Sortie
NATURE Contre-valeur Contre-valeur

O
=
o

en DH en DH

* Financement permanent
* Immobilisations brutes 68 870 433,02

Rentrées sur immobilisations
Remboursement des dettes de financement

POUR SEULEMENT
PwC Maroc sarL

* Produits y compris produits financiers 276 203 541,97

* Charges 492 175 468,51

TOTAL DES ENTREES 276 203 541,97
TOTAL DES SORTIES 561 045 901,53

BALANCE DEVISES 284 842 359,56
TOTAL 561 045 901,53 561 045 901,53




CIMENTS DU MAROC
IF1 085799

ETAT C5

CNC
DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

. DATATION
Date de cléture (1) Le 31/12/2021
Le 22/03/2022

Date d'établissement des états de synthése (2)

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice.
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois

prévu pour I'élaboration des états du synthéses

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére
COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indication des événements

* Favorables NEANT
POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sarL

24/02/2022|* Défavorables

A la date de l'arrété des comptes, nous n'avons pas identifié d'impact
significatif lié a la situation de guerre entre la Russie et I'Ukraine sur la
situation financiére de la société
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